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CAPITOLUL 1
1.1 Argument

Planul de actiune al Scolii Profesionale Plugari (PAS) reprezintd un document de
planificare strategicd a ofertei de formare profesionald prin invatdmant profesional si
tehnic in perspectiva anului 2020 si a fost realizat plecand de la extinderea planului de
dezvoltare scolarda ce cuprindea invatdmantul prescolar, primar si gimnazial la
invatamantul profesional si tehnic. Poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de
formare profesionala si de catre alti furnizori decat unitatile de nvatamant.

Scoala Profesionala Plugari reprezintda singura alternativda de educatie a comunitafii
noastre si are rol important in deschiderea perspectivelor de cunoastere ale tinerei
generatii. Fiecare cadru didactic isi pune amprenta asupra personalitatii elevilor
modelandu-1 cum crede el de cuviintd si dupa capacitagile si abilitatile pe care le
descopera la acestia.
Datele statistice au fost actualizate avand in vedere informatiile existente in Planul de
Dezvoltare Regionala Nord-Est 2013-2018 si Planul Local de actiune privind dezvoltarea
Invatimantului Profesional si tehnic- 2019 precum si datele la nivel local( stare civila),
recesamant, situatii statistice din scoala si zona ocupationala.
- Include si o analiza SWOT pentru domeniile: demografie, economie, educatie,
piata muncil.
In anexele PAS 2019-2020 sunt prezentate date privind principalii indicatori utilizati in
stabilirea prioritatilor locale si regionale.
Planificarea ofertei de scolarizare este realizata pe baza :
- Planului Regional de Actiune N-E
- Planului Local de Actiune pentru Invatamantul (PLAI 2019);

Si are 1n vedere:

- propunerile de plan de scolarizare pentru anul scolar 2020-2021;

- sustinerea masurilor privind optimizarea retelei scolare;

- consilierea si orientarea din perspectiva dezvoltarii economice si a evolutiei pietei
muncii lor;

- sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte, ce vor fi elaborate in interesul IPT.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATII
NOULUI PAS

Actualul Plan de actiune al scolii are in vedere dezvoltarea Scolii Profesionale Plugari in
perioada noiembrie 2015 — noiembrie 2020, cu actualizarile anuale.

Durata de viatd de 5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se
refera la structura nivelului primar(de 5 ani), a invatdmantului profesional( de 3 ani)
recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care
se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii. Scoala
reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple n viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-
un cadru organizat si stiintific procesul de instruire i educare a copiilor, proces inceput
in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrdrii lor in
societatea contemporand. Planul de actiune al scolii are o importanta deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurind concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a
scolii. Intocmirea Planului de actiune al scolii s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitdtii educationale: scaderea numarului de elevi,
ca urmare a scdderii natalitatii; schimbarile educationale si manageriale generate de
reformele educationale; politica manageriala a scolii s1 a comunitatii locale. Analiza
SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitagii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea In practica a unei oferte
educationale care sd permitd pregatirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor
patru niveluri de invatamant: prescolar, primar gimnazial si profesional; crearea unui
mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate,
schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de
competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii; profesionalizarea
actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
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educational si gestionarea eficientd a acesteia. S-au reformulat tintele strategice pentru
perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de actiune al scolii 2015-2020 sa raspunda la
nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile
europene. Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legdturda cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupari educationale si se dezvoltd
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor
si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare
a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

La acest moment, numarul de prescolari si elevi din judet este in continua scadere ca
urmare a scaderii natalitatii.

Daca in proiectul anterior perioada 2011-2015 vorbeam de o crestere a numarului de
elevi la toate nivelurile cu un maxim in 2014-2015, in prezent suntem pe o pantd
descendenta si din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a
elevilor. Problema este una reald, in conditiile in care statistica demograficd ne aratd ca
numarul de elevi va fi in continud scadere. Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera
calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a
intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de invatare si un mediu
atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzitor la nivel
minimal cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor
la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria
aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam. Dezvoltarea reursei umane semnifica, in
esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitdtilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem
prin noul Plan de actiune al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu.
Prin invatare continud ne propunem sa ne imbunatitim permanent abilitdtile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi
timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil. Prin noul Plan ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam procesele
de baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
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resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.. PAS-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra scolara. in acelasi timp, PAS-ul este conceput ca un mijloc
de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PASul sa
devina el insusi “un sistem de asigurare a calitdtii”. Nu in ultimul rand, apreciem ca
proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor
strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit,
in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2011-2015 si se
bazeaza pe realizarile acestuia.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PAS PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, incercam sa realizdm o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse 1n precedentul
proiect, si sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect. Tinte
strategice din vechiul PAS sunt:

1.Adaptarea resurselor umane §i materiale din scoald la cerintele unui invagamadnt
modern( formarea cadrelor didactice)

2.Cresterea calitatii proceselor de predare-invdtare, precum si a serviciilor
educationale

3.Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunitdtii(elevi, parinti, agenti
economici din domeniul agricol, reconsiderarea traditiilor locale)

4.Crearea unui sistem de management al informatiei

5.Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere individuala a elevilor precum si a
celor privind cariera

Referitor la prima tintd putem preciza cd incepand cu 2012 a crescut numarul
personalului titular pe disciplinele tehnice prin titularizarea in baza art 253 si incurajarea
cadrelor didactice existente sa urmeze cursuri de formare profesionala.

La nivelul resurselor materiale a existat o preocupare continua a echipei manageriale
pentru imbunatatirea acesteia. Dotarea scolii cu echipamente informatice, mobilier,
material didactic si mentinerea acestora in stare de functionare la nivelul tuturor
compartimentelor ( elevi, cadre didactice, servicii administrative). Infiintarea unui CDI
inca din 2008, ofera elevilor si cadrelor didactice oportunitatea realizarii unor activitati
variate.

Pentru indeplinerea tintei nr 3 in Planul anterior a fost propus dezvoltarea invatdmantului
tehnic prin ciclul inferior al liceului in paralel cu invatdmantul profesional, fapt dovedit
prin obtinerea autorizatiei de functionare provizorie in 2011 pentru nivel 3, respectiv
liceal si obtinerea acreditarii in anul 2016 pentru nivel 3 invatamant profesional
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Prin consultarea elevilor si parintilor anual dupa 2010 a scdzut interesul pentru
invatdmantul liceal datoritd lipsei resurselor materiale ale familiilor dublate si de
instalarea crizei, optiunile elevilor au predominat doar pe nivel profesional. Ne-am
adaptat astfel strategia pentru realizarea unui parteneriat durabil cu agentul economic
existent si colaborarea in vederea obtinerii competentelor vizate ale specializarii.

Prin noile reglementari legale incepand cu 2011 invatdmantul profesional asigurd
pregdtirea elevilor pentru insertia lor pe piata muncii locale si nu numai.

Localitatea noastrd are o dezvoltare preponderent agricola si putind resursd umana
calificatd in domeniu.

Probleme ramase nerezolvate din perioada 2011-2015 si care au fost preluate in noul plan
de dezvoltare: 1. Rezultate scolare mediocre 4. Lipsa unui cabinet medical in incinta
scolil. 5. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si obtinerea postului
de profesor psihopedagog 6. Lipsa unei sali de sport. Lipsa din organigrama unitatii
scolare a postului de bibliotecar/professor documentarist cu toate ca in 2008 am obtinut
finanatare pentru amenajarea unui CDI.

Majoritatea acestor probleme nu tin doar de vointa noastrd sau a comunitatii scolare,
prevederile legislative ar putea rezolva infintarea unui cabinet medical sau de consiliere
scolara si profesionala, aprobarea pentru includerea in statul de personal a postului de
bibliotecar.

Datorita scaderii constante a numarului de elevi an de an , s-a amenajat in conditii reduse
o sald de clasd pentru utilizarea ca sald de sport, cu precadere la invatdmantul primar in
perioada toamna-primavara cand nu se pot realiza orele in curtea scolii. Existd materiale
sportive achizitionate de-a lungul timpului(saltele, capra, cal, spalieri etc) dar nu puteau fi
utilizate din lipsa spatiului.
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1.2 Istoric

La granita celor doua judete lasi si Botosani, in stanga raului Miletin se afla satul
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Plugari, o asezare din secolul al XIX-lea (1828). Impreuni cu satele Onesti si Borosoaia,
asezari vechi, atestate documentar din sec al XVI-lea formeazd comuna Plugari. Satele
Plugarii Vechi si Onesti au fost mosie boiereasca a printului Barbu Stirbei. In satul Onesti
exista la 1893 o scoala in care a fost numit prin decret invatitorul I. Cosorschi prin
transfer de la Scoala Botesti jud Roman( sursa Arhivele Statului , dosar 82/1896 pg 6).
Primul local de scoala din Plugari a fost construit intre anii 1905-1917, la inceput cu
numai 2 sdli de clasa, de-a lungul timpului adaugandu-i —se locuinta directorului si inca 3
sali de clasa in satul Plugarii vechi. In anul 1964 se da in folosinta un nou local de scoala
cu 5 sali de clasa in Satul Nou, prin cresterea numarului de locuitori al localitatii. Este de
mentionat ca intre anii 1964-1982 in satul Plugari functionau 2 scoli ca unitati cu,
conduceri separate. In anul 1982 prin darea in folosinta a inca unui corp de cladire cu 8
sali de clasa cele doua scoli se unifica. Scoala Generala nr. 1( sat vechi) se transforma in
Camin cultural.

Localul Gradinitei Plugari s-a dat in folosinta in anul 1981, fiind construit de
C.A.P. Plugari.Gradinita a functionat cu program prelungit (7-19), copiilor fiindu-le
asigurate 3 mese pe zi, pana in anul 1990.
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Scoala Borosoaia ( in cadrul céreia functioneaza si gradinita Borosoaia)

In anii 1932-1933 s-a construit primul local de scoala din chirpici pe temelie de
piatra cu o singura clasa, un hol mic si o salita ce tinea loc de cancelarie. Acesta a fost
daramat in 1958 si a fost reconstruit din caramida si acoperis de tabla. Cladirea exista si
astazi si adaposteste Muzeul local.

In toata aceasta perioada, la scolile din cele doua sate au predate cadre didactice
bine pregatite, care au contribuit la ridicarea gradului de cultura si civilizatie in randul
satenilor. Generatiile care s-au format la aceasta scoala constituie un model pentru elevii
de astdzi ( medici renumiti, ingineri, profesori, invatatori , juristi etc.) Un numar mare din
cadrele de astazi sunt fosti elevi ai scolii, chiar mai multe generatii se intdlnesc in munca
laborioasa si dificila de dascal.

1.3.Misiunea si viziunea scolii
Plecand de la sloganul:
» Fiecare copil pe care-l instruim este un om pe care-l castigam”’
(V. Hugo)
Scoala Profesionala Plugari are ca misiune:
Dezvoltarea individuala a fiecarui copil ;
Crearea unui climat de munca si invatare care s fie stimulativ pentru toti copiii ;
Raspunderea prompta la nevoile de formare initiala si dezvoltare profesionala;
Organizarea permanentd si responsabild a demersului didactic din perspectiva
egalizarii sanselor;
e Accesul la programele educationale la dimensiuni europene si reducerea deficitului
de competente pe piata muncii.
e Asigurarea comunitatii cu generatii de cetateni activi, apfi sa se integreze cu succes
in viata comunitatii ;

Setul de valori care alcatuiesc cultura scolii se vor afla in stransd legatura cu
aspectele principale ale activitdtilor si obiectivelor, care se intilnesc de altfel in fiecare
scoala :

e Tinta educatiei

e Natura educatiei

e Tipul de educatie, din punct de vedere al adecvarii la elevii pe care-i avem.
[ J

Metodologia prin care educatia este oferita elevilor scolii.
VALORILE PE CARE SCOALA LE CULTIVA

e Toti elevii doresc sa invete si ei trebuie incurajati sa o faca.
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e Toti copii detin capacitatea de a invdta. Obiectivul principal trebuie sé fie acela al
imbunatatirii continue a performantelor si a increderii de sine, nu acela de a le
masura esecurile si a-1 incadra pe o curba anormala.

e Acumulérile pozitive trebuie recunoscute si incurajate.

e Competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficientd in
indeplinirea sarcinilor, cele doud nu sunt ireconciliabile.

e Nu existd o metoda ,, sfanta,, de predare. Exista loc pentru o multitudine de
metode.

e In clasd profesorii trebuie sa fie facilitatori si mentori, nu doar manageri, sau
instructori.

Telul nostru trebuie sa fie acela al instituirii unei atmosfere in care urmatoarele

principii sa poata fi respectate :

e Copii trebuie respectati si ascultati, ca facand parte din grupurile noastre de
,, clienti,,

e Atat copii cat si aspiratiile lor nu trebuie ingradite.

e C(Cautarile de imbunatatire a intelegerii, cunoasterii si abilitatilor practice
reprezinta un proces niciodata finit si el trebuie sprijinit de catre profesor.

e Parintii sunt incurajati sa joace un rol activ in cadrul acestui proces.

e Scoala creaza si intretine stranse legaturi cu comunitatea locala.

Scoala asigura insusirea de catre elevi a unor cunostinte sistematizate si deprinderi,
aptitudini, competente pentru a fi capabili sa se integreze mai usor intr-o societate in
permanenta schimbare si pentru a putea continua studiile.

Elevii urmeaza studii riguroase de cultura generald, care se inscriu in trunchiul
comun al Curriculum-ului National. In acelasi timp este prevazut si un Curriculum la
Decizia Scolii adecvat nevoilor educationale ale comunititii locale prin Liceu tehnologic
din anul 2009 si scoala profesionala din 2012.

Scoala noastra are usile deschise pentru toti aceia care au nevoie de educatie indiferent de
etnie, religie si mediul familial de provenienta.

CALITATEA, PROMOVAREA SUCCESULUI SI A EFICIENTEI SUNT DIRECTIILE
SPRE CARE NE VOM ORIENTA.

1.4. Cultura organizationala

e Este caracterizata de un climat de siguranta si liberate spirituald in scoala care sa
permita invatarea pentru toti elevii. Valorile dominante pe care scoala noastra le
promoveaza sunt : respect fatd de sine si fata de ceilalti, asumarea responsabilitéfii,
competitivitate, tolerantd, disciplina muncii, cultivarea adevarului, promovarea
succesului si eficientei, receptivitatea la nou, dorinta de afirmare. Se mai intalnesc
si cazuri de rutina si automulfumire.
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e Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care este
revizuit i imbunatatit anual, este facut cunoscut personalului scolii, elevilor si
parintilor.

e Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si inalt grad de
angajare a membrilor institutiei scolare ; relatiile dintre cadre didactice fiind
deschise, colegiale, de respect, si sprijin reciproc.

e Directorul este deschis si ascultd sugestiile cadrelor didactice, le respecta
competenta, le oferd autonomie, evitd un control birocratic. Toate acestea se
reflectd in conduita cadrelor didactice si activitatea instructiv educativa.

1.5. Profilul actual al scolii

Scoala Profesionald Plugari aflat in comuna Plugari situata la limita judetului Iasi
cu judetul Botosani,la 45 de km de acesta, 45 de km de orasul Harlau si la 60 de km de
municipiul Iasi respectiv 20 de km de localitatea Vladeni unde se gaseste singurul Grup
scolar din zond. Geografic localitatea se gaseste de-a lungul raului Miletin alcatuita din
satele componente Borosoaia si Onesti.

De-a lungul timpului a functionat si invatdmant obligatoriu de 10 ani intre anii 1976-
1990 iar din 2003 s-au adaugat clase de invatdmant profesional si tehnic, cu profilul
agriculturd ,specializarea lucrator in cultura plantelor, avand in vedere existenta unui
lot scolar de 5 ha, a specialistilor in domeniu si a unui singur agent economic mai
dezvoltat in zona cu profil agricol. In perioada 2006-2008 am scolarizat o clasa de profil
economic- specializarea lucrator in comert. Din motive de dotare, existenta resursei
umane calificate si lipsa agentului economic care sa poatd asigura efectuarea pregatirii
practice ale elevilor nu s-a putut obtine acreditare pentru aceasta specializare.

Elevii din clasele IX-XI provin din cele doua scoli ale comunei respectiv Scoala
Borosoaia si Scoala Plugari. Pentru alte specializari elevii aleg Liceul Tehnologic
Vladeni sau scolile din municipiul lasi.

In ultimii ani ne confruntam cu un dezinteres al tinerilor absolventi pentru a continua
studiile in localitate deoarece lipsa unei dotari corespunzatoare, refuzul agentilor
economici de a se implica in formarea profesionala a tinerilor. Existd 2 agenti economici
puternici dezvoltati in zona care pot sa absoarba partial forta de muncd, dar conditiile
economice actuale nu sustin o dezvoltare continud si o crestere a locurilor de munca. Prin
recalificari, multi absolventi intra pe piata muncii sau pleaca in strainatate.

Din 2009 am scolarizat elevi cu 10 clase ( ciclu inferior al liceului) dupa care din 2012
am continuat cu invatamantul profesional de 2 ani in paralel cu clasa X liceu.

Incepand cu anul scolar 2014-2015 avem doar invitimant profesional de 3 ani si cu
specializarea agricultor culturi de camp.

Inscrierea elevilor in aceasta clasa s-a ficut pe baza optiunilor elevilor din clasa a IX care
pot alege continuarea liceului la alte unitdti scolare din judet sau inscrierea la
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invatamantul profesional. Din analiza rezultatelor obtinute la examenele nationale in
ultimii ani foarte putini elevi opteaza sa finalizeze liceul cu un examen de bacalaureat,
majoritatea se opresc la 11 clase si urmeaza cursuri de recalificare. Lipsa resurselor
materiale ale familiilor opreste continuarea studiilor, parintii prefera sa retind copii acasa,
sd lucreze sezonier sau in familie. A crescut tot mai mult trendul absolventilor de a pleca
dupa implinirea varstei de 18 ani la munca in strainatate ca fortd de munca necalificata.
Criza fortei de muncd la nivel national, domenii deficitare: constructii, agricultura,
servicii nu reduce tendinta familiilor de a cauta locuri de muncd mai bine platite in
strainatate in detrimentul lipsei parintilor de langa copii.

1.6.Prioritati nationale

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita,
Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020, care
are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali
pentru piata muncii, avand ca tintd strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din
grupa de varsta 20 - 34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED
3 514 la 63% pana in 2020, fata de 59,8% 1n 2015

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului
st a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor, pentru o mai buna articulare Intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in
educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor 1in
concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si
adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesional;

5. Imbunatatirea mecanismelor de finantare publica si privatd a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele
de formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in Tnvatdmantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 56,3% in 2015;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,3% 1n 2015.
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Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

2. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera;

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calitatii formirii profesionale, avand ca tinte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% 1n 2020, de la 4,2% in 2015;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusifi la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2015;

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitdfii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem;

2. Asigurarea calitatii certificdrii rezultatelor invatarii;

Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionala din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continud
si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite n context formal, nonformal si informal;

4. Imbunatitirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale
in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial pana la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2015;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald la
4.600 1n 2020, de 1a 2.800 1n 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionala;

3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Invitimantul profesional se organizeaza pentru calificiri stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare
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regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre
unitatea de invatamant, operatorul economic si elev si pe baza solicitarilor de scolarizare
ale agentilor economici.

Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- Invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza
unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invdtdmant i operatorii economici
implicati in formarea profesionald a elevilor;

- invatamantul profesional dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a
VIlI-a, ca parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018,
pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai mul{i operatori economici
sau intre o asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de Tnvatdmant si
unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolara, unui contract de
pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatdmant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a
X-a de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se
finalizeaza cu examen de certificare a calificarii. Absolventii care promoveaza examenul
de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al
Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

1.7 .Contextul regional

Cu toate cd Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeazd pe ultimul loc in
raport cu nivelul de dezvoltare.

Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce a condus
la 0 accentuare a disparitdtilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni. Situatia economica
si sociald a regiunii Nord-Est a continuat sa se agraveze odatd cu intrarea in perioada de
criza economicd si financiara - anual a avut loc o scadere reald a produsului intern brut
regional.

In acest context, Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca viziune: ,.Jn anul 2022
Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!”

Obiectiv general. Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica
durabila, favorabil cresterii competitivitatii economice si incluziunii sociale, care sa
conduca la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romdaniei,
Tinta propusa anul 2022: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe
cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel
national si 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.
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In scopul atingerii obiectivelor propuse au fost elaborate, la nivelul fiecirui judet,
Strategii de Dezvoltare socio-economica.

Pe baza acestor obiective si tinte de la nivel regional si national, la nivelul unitétii sunt
stabilite urmatoarele tinte strategice.

1. Inscrierea scolii in randul unitatilor de invagamant care promoveazd un
curriculum performant menit sa creasca promovabilitatea la examene si sa
asigure acumularea de deprinderi si competente cu valente tehnice de catre
elevi.

2. Fixarea competentei ca si obiectiv pentru toti cei implicati in procesul de
educatie.

3. Preocuparea permanenta a echipei manageriale pentru imbunatatirea bazei
material, cu scopul reducerii decalajelor dintre invatamantul urban si rural.

4.  Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea realizarii de proiecte de
interes comun, promovarea unei educatii inclusive, prevenirea abandonului
scolar, resocializarea elevilor si a parintilor

Optiuni strategice

- Introducerea unor inovatii didactice pentru optimizarea cu ajutorul sistemelor
educationale informatizate a procesului instructiv-educativ si organizarea unor programe
suplimentare de consultatii si meditatii pentru elevii de clasa a VIII-a precum si
dezvoltarea ofertei curriculare la decizia scolii in vederea asigurarii de sanse egale si a
cresterii atractivitatii si interesului elevilor pentru aceasta.

- Dezvoltarea competentelor resurselor umane prin participarea la cursuri de formare
continua si perfectionare prin CCD, ONG-uri, universitati.

- Reabilitarea infrastructurii procesului de invatdmant prin promovarea unei politici
optime de finantare din resurse bugetare si extrabugetare.

- Atragerea comunitatii locale de partea scolii prin implicarea, in parteneriat, in
implementarea unor programe privind reducerea violentei, promovarea educatiei
incluzive si prevenirea abandonului scolar.
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CAPITOLUL 11
2.Analiza nevoilor- Diagnoza

2.1.Analiza mediului extern
Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul Iasi.

De fapt judetul Iasi are populatia cea mai numeroasa din tara. Conform datelor furnizate
de INS, populatia stabila totald a judetului Iasi la 01.07. 2019 era de 956216 locuitori,
reprezentand 24,04 % din cea Inregistratd la nivelul regiunii Nord-Est.

Perioada 2010-2019 a marcat o crestere continua a populatiei judetului, ultimii cinci ani
avand evolutia cea mai semnificativa.

Evolutia demografica

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Iasi 863952 872347 885252 901590 913781 925583 935051 944074 956216
Regiune | 3707600 3699239 3705145 3908257 | 3915607 3932740 3229050 3959219 3977469
a
N-E
Romania | 21431298 | 21316420 | 21267165 | 2229973 | 22242738 | 22236059 | 22201702 | 22177605 | 22154572

La nivelul comunei Plugari populatia se afla distribuita in cele 2 localitati: Plugari

si Borosoaia cu o pondere aproximativ egala intre ele.
Conform ultimelor date statistice de la INS populatia este distribuita:

2014 2019
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total 757 | 271 | 253 | 237 | 1531 | 586 590 | 322 | 264 | 241 1530 | 548
masculin 384 | 142 | 142 | 129 836 | 235 307 | 168 | 144 | 132 839 | 214
feminin 373 | 129 | 111 | 108 695 | 351 283 | 154 | 120 | 109 691 | 334

Sursa :INS Tempo online

Din analiza datelor statistice se constata ca din 2014 numarul populatie cu varsta intre 0-
14 ani a scdzut considerabil, fapt resimtit in numarul elevilor cupringi in anul scolar

prezent.
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Incepand cu anul 2016 si la nivelul judetului Iasi, sporul natural a devenit negativ cca -
0,3%, la nivelul anului 2018 dar fiind totusi rata cea mai putin scdzuta la nivelul regiunii
exceptand Suceava care are rata spor 0.

Rata de substituire, indicator care se calculeaza prin Tmpartirea populatiei din grupa de
varstd de 15-24 ani (107914 persoane) la populatia din grupa de varsta de 50- 59 ani
(109785 persoane), indica presiunea demografica care va fi exercitatd pe piata muncii de
tinerii care vor intra in randul populatiei active. Pentru judetul Iasi, in anul 2019, aceastd
ratd este pentru prima datd subunitara (0,99), insemnand cd populatia care va intra pe
piata muncii este mai putin numeroasa decit cea cu varsta de pensionare, chiar
daca nesemnificativ, diferenta fiind infima 0,01.

Pe de alta parte populatia de vastd prescolara si scolard a ajuns la 214610 persoane in
2017, deci a crescut cu cca 3%, fatd de perioada anterioara la nivel de judet.
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2.1.1Distributia pe sexe

La nivel national structura pe varste a populatiei poartd amprenta caracteristica a unui
proces de Tmbatranire demograficd cauzat, in principal, de scaderea natalitatii, care a
determinat reducerea absolutd si relativi a populatiei tinere (0-14 ani). In paralel,
cresterea sperantei de viatd a determinat cresterea numarului si ponderii populatiei
varstnice (de 65 ani si peste). Fata de anul 2013 cand ponderea populatiei de 0-14 ani era
de 17,8% in 2019 valoarea a ajuns la 16,8% inscriindu-se in acelasi trend descrescator.
Constatam o distributie oarecum echilibrata intre sexe : 51% masculin fatd de 49 %
feminin, comparativ cu grupa celor peste 65 ani cand femeile aveau o pondere de 60%
fata de barbati, fapt ce trebuie sd echilibreze oferta educationalda. La nivelul unitatii
noastre nu putem spune ca oferta pentru fete este una atractiva avand in vedere existenta
doar a calificarii pentru agricultura.

Se observa o distributie aproape la indigo fata de cifrele de la nivel judetean intre grupele
de varsta. Aceiasi situatie se observa si la nivel de regiune.

2.1.2. Distributia pe grupe de varsta
Structura pe grupe de varsta s-a modificat fatd de perioada anterioara astfel:

JUDETUL Grupa de varsta
IASI, LOC TOTAL | 0-14ani | 15-19 ani | 20-24 ani | 25-29 ani | 30-64 ani | peste 65
PLUGARI ani
TOTAL IASI 100.0 18.0 6.6 9.3 6.8 45.3 14.0
MASCULIN 100.0 18.7 6.5 9.6 8.5 46.1 10.6
FEMININ 100.0 17.3 5.9 8.9 7.9 45.3 14.7
URBAN 100.0 14.4 5.1 10.3 9.3 50.8 10.1
Masculin 100.0 15.3 5.7 114 8.6 49.0 10.0
Feminin 100.0 13.5 5.6 11.1 7.8 48.8 13.2
RURAL 100.0 21.1 7.2 8.4 7.2 41.2 14.9
Masculin 100.0 21.3 7.3 8.8 7.6 42.8 12.2
Feminin 100.0 20.9 6.8 8.2 6.9 39.5 17.7
PLUGARI 100.0 22.5 6.9 6.3 6.3 41.0 17.0
MASCULIN 100.0 22.1 7.3 7.3 7.0 42.7 13.6
FEMININ 100.0 22.9 6.5 6.3 5.3 39.1 19.9
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Daca la nivel de regiune si judet ponderea grupei de 0-14 ani este de 18 % fata de 30 %
cat era, la nivelul comunei noastre este de 22,5 %.

La nivel national grupa 0-14 ani are o pondere de 15,9%.

Populatia la nivel de regiune reprezinta 64,9% intre 15-64 ani, 16,3 % peste 65 de ani.

La nivel de judet ponderea populatiei cu varsa intre 15-64 ani este de 67.2 % iar peste 65
ani de 14 %.

La nivel national au scazut ponderile pentru grupele de 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani
si au crescut ponderile pentru grupele 25-29 ani, 30-34 si 35-39 ani.

Grupa 25-64 ani reprezinta resursele de munca ale tarii, regiunea N-E are pondere mai
mica fatd de media nationald, ceea ce intareste ipoteza ca aceasta reprezintd bazin
important pentru migratia externa.

Rata de substituire, indicator care se calculeaza prin impartirea populatiei din grupa de
varsta de 15-24 ani la populatia din grupa de varsta de 50-59 ani, indica presiunea
demografica care va fi exercitata pe piata muncii de tinerii care vor intra in randul
populatiei active. Pentru judetul lasi conform datelor din PLAI 2008, aceasta rata era de
1,52. In prezent dupa datele de la INS(2011) aceasta rata a scazut la 1,24 datorita scaderii
populatiei din grupa de varsta 15-19 ani.

fig 4

La nivel regional conform aceleasi surse rata de substituire este 0,99 datoritd scaderii
populatiei din grupa de varsta 15-19 ani.

Din aceste analiza rezultd ca populatia care va intra pe piata muncii va fi mai mica
comparativ cu perioada anterioard de analiza.

Avand in vedere conditiile economice de criza din ultimii ani, situatia somerilor a trecut
prin fluctuatii majore intre 2009 si 2010 inregistrand o scadere in anii 2011 si 2012(INS
lasi).
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In localitatea noastre aceasta ratda a fost in perioada 2005-2008 de 1,32, in prezent a
scazut la 1,28 dar nu exista locuri de munca care sa absoarba aceasta forta de munca.

2.1.3. Distributia pe nivele de rezidenta si etnie.

La nivelul localitatii noastre nu exista alte etnii, iar mediul de rezidenta este doar rural.
Fatd de perioada anterioara se observa o scadere a populatiei cu varsta 0-14 din mediul
rural de la 59,1% in 2015 la 54,8% in 2018 s1 52,86 in 2019, ponderea varstei 15-19 ani
din rural mentindndu-se cam la fel cca 64%.

De remarcat este si faptul ca desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in
minoritate in grupele de varstd tinere si adulte (pana la varsta de 50 de ani) avand o
pondere de cca 47%.

materiale se mentin foarte scazute se poate trage concluzia ca accesul elevilor din mediul
rural la oferta educationald urband foarte micd, necesitdind gasirea unor alternative
viabile.

Conform datelor inregistrate in ultimul recensdmant la nivelul judetului Iasi, distributia
pe etnii a populatiei la nivelul regiunii reflectd ca roméanii detin o majoritate absoluta
(91.1% din total populatie) fiind urmati la mare distanta de populatia rroma (1.46% din
total populatie) si de alte nationalitati: ucraineni (0,01%), rusi-lipoveni (0.37%), maghiari
(0.02%) etc. Este de mentionat cd aceste date pot fi relativ exacte, deoarece exista un
procent de rromi si posibil alte nationalitati care nu si-au declarat originea, ceea ce
determina convingerea ca existd un numdr mai mare de rromi $i nu numai, fata de datele
statistice.

2.1.4. Proiectii demografice

La nivelul scolii noastre proiectia demografica in perspectiva 2022 poate fi:

Clasa 2015- | 2016- | 2017- 2018- 2019- | 2020- 2021-
2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Prescolar | 3gr/66 | 3gr/66 | 3/75 3/75 3/70 3/67 3/66
Cl preg 2/37 2/33 2/32 2/30 2/28 2/30 2/30
I 2/32 2/37 | 2/33 2/32 2/30 2/28 2/30
11 2/38 2/32 | 2/37 2/33 2/32 2/30 2/28
111 2/39 2/38  |2/32 2/37 2/33 2/32 2/30
IV 2/42 2/39  |2/38 2/32 2/37 2/33 2/32
Total 1I-|10/188 |10/179|10/172 |10/164 |10/150 | 10/150 10/130
10%
\Y 2/59 2/42 1 2/39 2/38 2/32 2/37 2/33
VI 3/66 2/58 |2/42 2/39 2/38 2/32 2/37
VII 3/57 3/66 | 2/58 2/44 2/39 2/38 2/32
VIII 3/57 3/57 | 3/66 2/42 2/42 2/39 2/38
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Total 11/239 | 10/223 | 9/225 8/166 8/151 | 8/146 8/140
V-VIII

IX prof 1/28 1/28 1/28 1/41 1/20 1/23 1/25

X prof 2/53 1/28 1/25 1/23 1/38 1/20 1/23
XI prof 1/25 2/50 1/23 1/21 1/23 1/35 1/20
Total 4/106 4/106 | 3/75 3/85 3/100 | 3/101 3/68
IX-XI

Total 28/598 | 27/575 | 24/535 | 24/503 24/480 | 24/471 24/404
scoala

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statisticd la orizontul anului
2060 ne indica o reducere a populatiei Romaniei cu 7164,9 mii locuitori, fata de anul
2011.

Comparativ cu anul 2011, in anul 2019 se remarca o diminuare a populatiei rezidente din
grupa de varsta prescolara si scolara, atat in mediul urban (cu -8,1%), cét si in cel rural
(cu -4,1 %). Scaderea Inregistratd in perioada 2011-2019 este in concordantd cu tendinta
generala de scddere a populatiei totale a tarii. Mutatii semnificative, cu deosebite
consecinte economice $i sociale, se observa in structura pe varste a populatiei si reflecta
un proces lent, dar continuu, de Tmbatranire a populatiei totale. Reducerea numarului
nascutilor dupa 1990 a determinat scaderea populatiei tinere. Cresterea rolului femeii in
activitatea i viata social-economicd in detrimentul rolului de mama, urbanizarea,
schimbarea comportamentului demografic al cuplurilor casatorite sunt numai unii dintre
factorii considerati raspunzatori de scaderea fertilitatii.

Pe sexe, atat populatia masculind, cat si populatia feminina de varsta prescolara si scolard
a Inregistrat, in ultima perioada, o scadere de circa 6,0%.

2.1.5. Populatia scolara in perioada 2013-2022

In tabelul de mai jos este prezentatd analiza evolutiei populatiei scolarizate in perioada
urmatoare la nivelul unitatii:

Nr. Nivele de educatie Anul scolar Anul scolar
Crt 2019-2020/2013-2014 2019-2022/2014-2015
% %
1 Prescolar 0,86 0,76
2 | Primar 0,76 0,69
3 | Gimnazial 0,63 0,58
4 | Liceal -
5 | Profesional/SAM 0,55 0,64
6 | Postliceal/maistri -
7 | Total 0,64 0,67

Din analiza datelor se constata ca populatia scolara inregistreaza o scadere majora .
- Lanivel prescolar scade cu 9,2 % nr de elevi fata de anul anterior
- Lanivel primar scade cu 7 %
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- Lanivel gimnazial scade cu 5 %

- Pe total unitate scaderea populatiei scolare va fi cu 35 % mai mica in
2020 fatda de 2014 in conditiile in care va ramane invatamantul
profesional la nivelul unitatii.

An
scolar Prescolar | Primar Gimnazial Profesional
2014 89 203 240 126
2015 76 193 239 100
2016 75 179 224 106
2017 72 172 225 75
2018 73 164 184 85
2019 68 167 166 79
250 A
200 -
—— W Prescolar
150 -
M Primar
100 - — ® Gimnazial
m Profesional
50 -
0
1 2 3 4 5 6
fig5
prescolar | Primar | gimnazial | liceal PROF
2015/2016 76 193 239 49 | 105
2016/2017 75 179 224 71| 100
2017/2018 72 254 247 106
2018/2019 73 167 166 85
2019/2020 70 160 151 0|79
2020/2021 67 156 146 0 66
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In fig.5 avem o distributie a populatie la nivelul comunei pe nivele de invatamant :
- la nivel prescolar numarul celor scolarizati prezintd o scadere
asemanator cu datele din PLAI incepand cu 2010 care va continua ;
- la invatamantul primar avem o crestere semnificativa intre anii 2004 si
2007 fata de judet, dupa care urmeaza o scadere usoara iar din 2013
va scadea semnificativ mai ales la scoala Borosoaia unde diferenta
fata de Plugari este de 45 de elevi.
- la gimnaziu exista o scadere usoara dar in perspectiva va fi o crestere
prin propagarea numarului din primar;
Evolutia prognozata a populatiei de varsta scolara 15-19 ani

2013 | 2014*% | 2015% | 2016% | 2017* | 2018% | 2019* | 2020* 20222013
15-19 ani
Plugari | 310 | 302 | 310 | 295 | 293 | 293 | 262 | 260 | -0.83
15-24 ani
568 | 560 | 601 | 714 | 778 | 778 | 850 | 869 |

* - estimare
La nivel de comuna numarul elevilor va inregistra o scddere asemanator celei de la
nivel judetean.
Evolutia prognozata a populatiei de varsta prescolara si scolara, pe judetul
Iasi, in intervalul 2003-2025

Grupe de
varsta 2003 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2015 2020% 2025%*
(ani)

Iasi 274.6 | 2646 | 265.6 261.2 2584 | 256.3 236.8 216.4 207.3 198.8
3-6 38.8 40.9 40.6 39.7 39.5 39.5 40.2 39.3 355 31.5
7-14 88.2 81.3 78.3 78.5 78.9 78.7 78.0 79.9 77.7 71.3
15-24 147.7 142.5 146.7 143.0 140.0 | 138.1 118.6 97.2 94.1 96.0

Plugari )

3-6(ani) 65 120 130 125 125 105 86 68 68 62

7-14 450 504 516 498 499 487 515 429 320 315

15-24 568 601 646 742 728 715 715 601 900 876

Principalele concluzii din analiza demografica.

Populatia din categoria de varsta 0-14 ani si 15-19 ani trdieste predominant in mediul
rural, dar incepand cu 2015 s-a observat o usoara crestere a populatiei rezidente in mediul
invatdmantul in sensul deplasarii accentului spre invatdmantul pe zone, sau modalitati
care sa permita accesul cat mai facil a populatiei scolare din mediul rural.
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Evolutia populatiei pe varste si ani evidentiaza scaderea ponderii grupelor de virsta 0-14
ani si 15-24 ani, in favoarea grupei 25-64 de ani. Acest lucru determind nevoi crescande
de formare continua si implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare
pentru adulti in scopul compensarii pierderilor de populatie scolara.
Totodata acest fapt ar trebui sa determine o eficientizare a alocarii resurselor la nivelul
scolilor viabile si dotarea corespunzatoare si moderna a acestora.
De asemenea ar trebui gandite modalitati de a aduce elevii la scolile viabile fie prin
navete usoare, fie prin sprijin material care s permita rezidenta in cimine sau campusuri.
Rata de substituire este pentru prima data o valoare subunitara (0.99), ceea ce indica
pentru perioada urmatoare, o presiune echilibratd pe piata muncii a tinerilor absolventi. E
posibil ca aceastda presiune mai redusa, poate fi determinata atdt de scaderea ponderii
grupelor de varsta care ne intereseaza cat si tendintei tinerilor de a-si cauta ocupatii in
afara granitelor tarii, tendinte care se mentin si in continuare.
Diversitatea etnica, concentrarile in anumite zone in special pentru rromi, necesitd o
educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii
optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si chiar programe de
integrare.
Din analiza demografica rezulta urmédtoarele prognoze la orizontul 2030, 2060:
* Scaderea populatiei prescolare si scolare cu 9,2 respectiv 34,5%.

e Fata de perioada anterioard se observa o scddere a populatiei cu varsta 0-14 din

mediul rural de la 59,1% in 2015 la 54,8% in 2018 s1 52,86 in 2019, ponderea
varstei 15-19 ani din rural mentinandu-se cam la fel cca 64%.

* Mediul de rezidenta al populatiei scolare de 15-19 ani este in rural 64,8% (in crestere
fata de 2013- 64,2%)

* Mediul de rezidenta al populatiei 0-14 ani este in rural de 52,86% ( in scadere fatd de
2013 —59,1%)

* Rata de substituire este de 0,99 (in scadere fata de anul 2013- 1,27).

2.1.6.Rata de parasire
timpurie
Rata de parasire timpurie a scolii
analizatd prin indicatorul 3(fig.6), la
nivelul comunei se constata o parasire
aproape  definitivd a  sistemului )
educational intre anii 2000-2004. Prin o5
cuprinderea din 2004 in cadrul SAM, | ** |
din 2009 in cadrul 0051

0,00 +-

B pierderi X

B pierderi X

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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liceului tehnologic sau 2012 inv. profesional la nivelul comunei se constata o mentinere
a elevilor pana la finalizarea acestui nivel fara continuarea studiilor in alte scoli.
Majorarea acestei rate denotd un nivel redus de educatie sub aspect cantitativ si al
competentelor profesionale fapt rezultat si din datele recesamantului 2017.

liceu
Superior | +prof gim primar
Nord-
Est 10 66 31 17
lasi 16 62.6 26 16.5
Plugari 1 14 50 29
70 - 6
- L
T [ |
60 7 [E—
) [ E— ] 50
50 + — - |
| N
. 1 _- i B Nord-Est
Fig 7. 40 — 31 | 26 _
— n M jasi
30 + — =% i e
[— | I B =_ Plugari
20 — L -
10 mem T e § e i
10 1 cme— s | aa § e §
E— s | s I s §
s | s I s §
0 _‘_,-’—I__ II__ I'I__ F'_
superior liceu +prof gim primar
Se impune implicarea mai activda a personalului didactic pentru cresterea factorului

calitativ al intregului mecanism educational.

Elevii dupa finalizarea studiilor la nivelul localitatii nu mai continud decat un procent
foarte mic. Prin reducerea claselor de nivel profesional la nivel de localitatea ne vom
intoarce la situatia dinainte de 2004.

2.1.7.Rata abandonului scolar

Din analiza indicatorului 5 privind rata de abandon pe nivele de invatamant(fig.8) la
nivelul comunei se constata o mentinere constanta la nivel gimnazial ( 1-2%) dar o
crestere semnificativa incepand din 2007 la nivel SAM (18%- 25 %) si in continuare la
liceu sau invatamant profesional cumuleaza un procent ce ajunge la 20% anual.

An gimnazial | SAM Liceu prof.

2014/2015 2% 22%
2015/2016 2% 15%
2016/2017 2% 13%
2017/2018 2% 11%
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fig.8

Datarita conditiilor economico-sociale elevii renuntd la scoalda in favoarea plecarii in

straindtate la munca alaturi de parinti sau fetele se casatoresc.

Pentru remedierea situatiei se recomanda:

- Monitorizarea atenta a indicatorului la nivel de scoala si judet.

- Cresterea eforturilor conjugate pentru prevenirea abandonului dupa inscrierea la clasa
IX prin programe sociale, asigurarea burselor de studiu, activitdti extracurriculare,
sprijin din partea asistentului social si Consiliul local

2.1.8.Rata de absolvire

Indicatorul 6( fig 9) reprezinta rata de absolvire din invatamantul profesional incepand
cu anul 2005. De-a lungul timpului aceasta a fost fluctuanta si cuprinsad intre 80 si 90 %
cu un minim in 2009 (78%) prin parasirea timpurie a scolii in principal a fetelor care
provin din familii sdrace si gasesc o rezolvare a problemelor prin plecarea de acasa si
casatorie. Elevii care implinesc varsta de 18 ani pleacd la munca in strainatate chiar daca
r mai fi de parcurs 1 luna de practicd comasatd din luna iulie al anului scolar si astfel sunt
declarati repetenti si nu se mai intorc pentru finalizarea studiilor.
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Fig.9
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2.1.9.Rata de succes

Analizand indicatorul 7 (fig 10) privind rata de succes, la nivelul comunei se constata o
crestere in anul 2008-2009 fata de anii anteriori, o scaddere in urmatorii ani §i o revenire in
2013. Intre anii 2007-2009 au avut loc teze cu subiect unic la clasele VII si VIIL.
Inregistrim o scddere a ratei de succes prin procentul scizut obtinut la examenul de
evaluare in anii 2011 si 2012. Procentul de promovare a examenului de evaluare a
crescut considerabil in ultimii ani scolari cu toate ca in 2014 se constata o scadere fata de
2013. Avem o crestere destul de mare in 2015, ceea ce ne bucura, cu note bune, 50%
note peste 7. Trendul crescdtor de promovare a examenului de evaluare nationald a
continuat pana in 2017 ajungand la 75% din ce inscrisi , cu note foarte bune permitand
accesul absolventilor la liceele de elitd din municipiul Iasi.In 2018 a avut loc o oarecare
scadere a procentului de promovare ( 65%)
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2.1.10.Rata de tranzitie

Analizand indicatorul 8 (fig.11.) privind rata de tranzitie la un nivel superior se constata
ca odata cu introducerea invatamantului profesional la nivelul comunei si sustinerea lor
materiala prin acordarea de burse, numarul celor care urmeaza clasa a X in invatamantul
profesional sau liceal este egal numarul absolventilor de clasa VIII. Continuarea studiilor
la nivelul superior al liceului dupa invatamantul profesional este nesemnificativ doar 2
sau 3 elevi urmeaza studiile, ceea ce impune o implicare a cadrelor didactice in
orientarea scolara si profesionald a tinerilor, organizarea de cursuri de formare pentru
adulti. In acest an scolar din cei 39 de absolventi de invatdmant profesional 2 elevi
continua studiile, in schimb 30 % dintre ei s-au inscris la cursuri de calificare pe
domeniul servicii, iar restul s-au angajat in tard sau straindtate dupd implinirea varstei de
18 ani.

Fig.11
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2.1.11. Cheltuieli publice / elev in perioada 2000-2009

Evolutia cheltuielilor pe elev la nivel national, local si pe medii de rezidentd asa cum
reiese si din PLAI 2007 a avut un trend ascendent atat la nivel urban cat si rural pana din
2015(fig.12).(Sursa 1SJ- PLAI 2017 ) dupa care isi pastreaza un curs constant.
Cheltuielile pe elev sunt cele date prin finantarea costului standard, care inregistreaza
cresteri usoare de la an la an.

An scolar Suma(mii lei) Nr elevi
2014-2015 2014.000 612
2015-2016 2136 595
2016-2017 2328 574
2017-2018 2694 521

3500

3000 —

2500 / —
2000 ,/

1500

Nr elevi

suma(mii lef)

1000

500

T T T 1
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
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figl2.

2.1.12.Numar de elevi/norma didactica

Din analiza acestui indicator 10 (figl3.) se constatatd o mentinere constanta ( usoare
fluctuatii) a numarului de elevi in invatamantul profesional in ultimii ani asemanator cu
datele din PLAI 2017 pentru judet si zone. In acest an scolar nr. de elevi pe norma
didactica a ajuns la nivelul celor pe judet. De precizat ca scaderea numarului de elevi pe
clasd este influentatd de scaderea numarului de elevi in structura Borosoaia unde nu
depaseste 16 elevi la primar si o medie de 17 la gimnaziu. La scoala de centru inca mai
avem clase cu 23 de elevi la invatamantul primar si 27 la gimnaziu.
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figl3.

2.1.13.Ponderea personalului didactic calificat in TVET in perioada 2014-2018
Comparativ cu situatia de la nivel judetean si zonal prezentatd in PLAI 2017 unde in
invatamantul profesional ponderea personalului didactic este calificat in TVET.

Ca urmare a existentei claselor pe o perioada scurta de 2,3 ani si existenta posturilor pe
perioada determinatd nu am avut solicitdri pentru ocuparea posturilor cu personal
calificat, recurgand in acest fel la organizarea concursului de ocupare a posturilor dupa
inceperea cursurilor. Datoritd scaderii numarului de elevi normele vor fi in scadere
posibilitatea mentinerii cadrelor calificate este incertd , respectiv titularizarea lor.
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2.1.14. Rata somajului

La nivelul scolii noastre din datele inregistrate cu privire la traseul absolventilor, din cei
16 elevi care au absolvit nivel 3 de invatdmant profesional, continua studiile 3 elevi, cei
care si-au depus documentele la AJOFM urmeaza cursuri de calificare oferite de centru
de pregatire a somerilor dupa care intrd pe piata muncii.

2.1.15. Optiunile elevilor.

Referitor la optiunile elevilor se constatd din indicatorul 13 ca ponderea optiunilor este
scoala din localitate din cei 62 de absolventi de clasa VIII din comund 37 au optat
pentru scoala din localitatea Plugari, 24 elevi sunt inscrisi la invatamantul liceal din
municipiu sau la invatdmantul profesional din alte judete.

2.1.16. Retele scolare

Nu functioneaza

2.1.17.Educatia adultilor

Nu exista cursuri de formare a adultilor la nivelul scolii deoarece scoala nu a obtinut
acreditare pentru organizarea de astfel de cursuri, dar poate oferit spatiu pentru
organizarea altor cursuri prin colaborare cu primadria. In acest an scolar se desfasoara un
curs de educatie parentald pentru un numar de 12 parinti prin cadrul unui proiect judetean
“Impreund pentru copii” care adund atat parintii cat si copii lor la activitati extrascolare
interactive.
2.1.18. Parteneriate scolare

Scoala noastra are realizate parteneriate cu agentii economici la care elevii claselor de
invatamant profesional efectueaza practicd comasata: SA CERES PLUGARI.
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Prin realizarea acestor activitati elevii absolventi isi insusesc partial competentele
necesare calificarii, nu sunt angajati de respectivii agenti economici dupa terminarea
studiilor deoarece activitatea economica a agentului este limitata.

2.1.19. Evolutia elevilor inscrisi in clasa IX este prezentata in indicatorul 17 din anexe.
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2.1.20 Concluzii pe baza analizei populatiei scolare:
Din analiza observatiilor formulate la indicatorii prezentati in cap II.1- I1.19, retinem
urmatoarele concluzii privind sistemul [PT:

1. Analizand evolutia populatiei scolare in intervalul 2013-2020 se constatd ca
aceasta are o tendintd usoard de mentinere constanta pana in 2014 dupa care urmeaza o
scadere. La nivel de judet este preconizata o crestere usoara din 2020(2%).

2. Populatia scolara este uniform repartizata pe sexe asemanator cu judetul lasi fata
de cea din grupa de varstd peste 65 cand ponderea barbatilor era de 60%.

3. Analizand rata bruta de cuprindere pe toate formele de Invatamant a populatiei
scolare, in perioada 2013-2020, se observd un maxim in anul 2014 pentru unitatea
noastrd, dupa care apare o tendintd de scddere pana in 2020 .

4. Existad o tendintd de crestere a ratei de parasire timpurie a scolii cu preponderenta
in invatamantul profesional si tehnic, lucru cu care se confrunta majoritatea scolilor IPT .

5. Rata de parasire timpurie a scolii la nivelul unitatii se mentine cu mici fluctuatii
la acelasi nivel , un procent de 10-15 % anual continud studiile ajungind la finalizarea
invatdmantului liceal si doar 1% continua studii superioare.

6. Rata de absolvire la nivelul clasei a-10-a este in scadere , in anul 2006/2007
comparativ cu 2004/2005, scadere care se mentine la un procent de 80-85 % intre anii
2009-2013.

34



Scoala Profesionala Plugari- PAS 2019- 2020

7. Rata de tranzitie a absolventilor de clasa a VIII-a este de 100% de cand a
devenit obligatoriu invdtdmantul de 11 clase dar pe parcursul claselor IX-XI un procent
semnificativ renuntd la scoala (10%). In schimb rata de tranzitie de la clasa a XI
invatamant profesional la clasa a XI liceu este sub 10% avand in vedere cd nu mai este
obligatoriu.

8. Din 2008 personalul didactic care predd la SAM si mai apoi liceu tehnologic si
profesional devine calificat prin inscrierea la cursuri de reconversie sau calificare.

9. Rata somajului in randul tinerilor absolventi, la nivel de judet a inregistrat o
crestere in perioada 2008-2010 dupa care scade incepand cu 2011 si ajunge la nivelul de
5,3 pe judet respectiv 5% la nivel national.

In 2017 s-a inregistrat la nivel judeten cea mai scazuta rata a somajului din 1991.

10. Numarul de elevi inscrisi in clasa a IX scade la nivel judetean prin prisma
scaderii populatiei scolare si dificultatilor celor din mediu rural de a putea urma cursurile
in altd localitate. la nivelul unitatii avem fluctuatii intre 1-2 clase pe an iar dupd 2016 va
fi o singura clasa pe nivel din acelasi motiv de reducerea populatiei scolare din gimnaziu.

11. Agentii economici nu manifestd un interes deosebit pentru incheierea de
parteneriate cu scolile in vederea efectuarii practicii comasate. Nu dispun de posturi
vacante pentru angajarea viitorilor absolventi decat in numar de 2-3 locuri, deci viitorul
lor este nesigur indiferent de calificarea obtinuta.

12. Din analiza indicatorilor la nivel judetean se constatd o crestere predominanta a
populatiei scolare in mediu urban in defavoarea celei din rural. Cu toate ca resursele
unitatilor scolare din mediu rural nu sunt comparative cu cele din mediu urban
preocuparile tinem noi sd credem ca ar trebui indreptate spre rezolvarea problemei
privind scolarizarea elevilor din mediu rural care raman cu studiile nefinalizate pe
motivul lipsei resurselor financiare ale familiillor. O altd cauza ar fi lipsa educatiei
parintilor ( majoritatea parintilor care au in prezent elevi la scoald au doar 8 clase
finalizate).

Implicatii pentru IPT

.  Adaptarea Planurilor de scolarizare la scdderea populatiei scolare;

. » Utilizarea eficientd a infrastructurii prin abordarea diversificatd a formelor
alternative de invatdmant ex: seral, frecventa redusd, Formare Profesionala Continua,
dezvoltarea centrelor de evaluare a competentelor dobandite in contexte informale,
programe tip “A doua sansd”, “ Scoala de vard”;

. * Dezvoltarea unei oferte de formare profesionald in dialog cu beneficiarii pentru a

raspunde cerintelor actuale ale locurilor de munca;
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. * Dezvoltarea de calificéri specifice solicitarilor beneficiarilor de fortd de munca si
in concordanta cu nevoile acestora;

. * Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulti, avand in vedere
cresterea ponderii acestei populatii in detrimentul populatiei scolare;

. - Avand 1n vedere patrunderea tehnicii din ce In ce mai mult si in spatiul rural, ar fi
de evaluat si posibilitatea organizarii unui Invatdmant la distanta cu stagii de practica
organizate la fata locului sau cu deplasarea cursantilor pe anumite perioade de timp;

. * Analizarea posibilitatilor de oferire a unor sustineri materiale (programe, poiecte,
burse, sponsorizdri, modificari legislative etc.) pentru imbunatatirea accesului populatiei
scolare din mediul rural la un invdatamant de calitate.

2.2. Analiza profilului economic

La nivel national PIB a crescut in 2012 cu 0,7% fata de anul precedent, acesta a
fost asigurat de urmatoarele sectoare:

¢ servicii 69%

+¢ industrie 23%

¢ agricultura 7,5%
Forta de muncd aflata in 2012 de 9,256 miloane este cuprinsd 31,6% in agricultura,
20,1 % in industrie si 47,3 % in servicii.
Somajul la nivel national a ajuns la 5% in 2012 , la nivel de regiune 5,6% iar judet 5,3%
in scadere fatd de 2010 si 2011 continuand trendul descendent pana in 2017.
Structura VAB comparativ cu UE este astfel distribuita:

Regiunea | Judetul

UE-27 RO Nord Est. lasi
Agricultura, silvicultura, piscicultura 1.6 7 11.1 8
Industrie 18.1 27 21.6 19.2
Construcitii 6.3 10.9 11.8 14.5
Servicii 74 55.1 55.5 58.3
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0

Economia judetului este reprezentatd de agricultura, activitafi industriale, comert,
servicii, constructii etc. In ultima perioada, ca rezultat al procesului de restructurare
industriala, unele activitati din acest sector au cunoscut un declin important, in timp ce in
sectorul serviciilor a crescut ca pondere in PIB (comert, prestari servicii, posta si
telecomunicatii — conf. PRAI). Sfarsitul anului 2010 comparativ cu 2009 marcheaza in
continuare scaderi importante ale numarului de salariati in toate judetele, fiind de 2,7% la
nivel regional.

Analiza nivelului si dinamicii principalilor indicatori statistici ai judetului Iasi
reliefeaza multiple aspecte contradictorii, preponderent negative. Si asta, cu toate ca
potentialul de dezvoltare precum si resursele umane — ca elemente primordiale ale

36



Scoala Profesionala Plugari- PAS 2019- 2020

progresului, situeaza lasul intr-o pozitie favorabila. Efectele wvalorificarii acestor
importante resurse sunt mai mult decat precare, criza economica actuala adancind aceste
probleme.

Perioada anterioara si cea actuala s-a caracterizat si se caracterizeaza printr-un val
al restructurarii intreprinderilor, astfel incat a atins cote alarmante (8,97 %). Majoritatea
concedierilor a vizat domeniul productiei industriale. Una dintre cauzele somajului la
persoanele de peste 45 de ani este, conform analizelor AJOFM, lipsa competentelor
corespunzatoare. In cifre absolute, populatia ocupatd a scdzut in toate sectoarele
economice.

La nivel regional cele mai afectate de criza economica si financiard au fost

sectoarele Activitati profesionale, stiintifice si tehnice, Hoteluri si restaurante si
Comertul care s-au confruntat cu scaderi importante de personal.
In ceea ce priveste structura productiei industriale a judetului Iasi (dupa datele din
anul 2010), valoarea acesteia provine in proportie de peste 85 % din industria
prelucratoare, activitatile de producere a energiei electrice, termice, gaze si apa,
reprezentand 14 %; pe principalele activitati ale industriei prelucrdtoare, structura (%) se
prezinta astfel:

- industria alimentara si a bauturilor -20,1 %,

- fabricarea de magini, utilaje, mijloace de transport, echipamente electrice §i

electronice -18,2 %;

- industria chimica -12,3 %,

- industria textila, a articolelor de imbracaminte §i incaltaminte -10,3 %,

- industria metalurgica si a constructiilor metalice -9,2 %;

- materialele de constructii - 3,1 % ;

- prelucrarea lemnului si fabricarea de mobila - 2,8 %.

Printre sectoarele de traditie ale judetului lasi mentiondm industria textila, a
constructiilor si a materialelor de constructii, metalurgia si industria agro-
alimentara. Pe langd aceste domenii traditionale, un alt sector cu potential ridicat
pentru viitor poate fi considerat IT-ul si cercetarea stiintificd in domeniu. Anticipam o
crestere remarcabila si in domeniul serviciilor, cu precadere in turism, care are
valente culturale deosebite la nivelul judetului nostru.

Agricultura judetului Iasi
Desi suprafata judetului in circuit agricol este de cca 69,4 % din total fond funciar,
aceasta resursa nu poate fi eficient valorificata, productivitatea fiind scizutd la
majoritatea culturilor, datorita urmatorilor factori:
= Relieful regiunii, varietatea acestuia;
= Calitatea terenului, cu o diversificatie pronuntatd, alternanta categoriilor de sol,
fragmentarea acestora, n comparatie cu alte unitati de suprafata similare din tara;
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= Exploatarea suprafetelor agricole se realizeaza pe loturi mici (1-3ha), datoritd
faramitarii fondului funciar si datorita nivelului scazut de mecanizare;
» Pe ansamblul agriculturii din judet, 50% din tractoarele aflate in dotarea
exploatatiilor agricole au o vechime in exploatare de peste 8 ani , in conditiile in care
utilizarea anuala este de cca 1.800 ore;
* Fortda de muncd Tmbatranitd (mai mult de 28% din populatia rurala are peste 60
ani);
= Migrarea tineretului catre centrele urbane;
» Gradul mare de saracie a micilor proprietarilor, care practicd o agriculturd de
= Lipsa capitalului pentru restructurarea si modernizarea agriculturii;
» Eroziunea solului;
» Urmare a distrugerii instalatiilor de aductiune si pompare din cadrul sistemelor de
irigatii, suprafetele efectiv irigate sunt mici desi suprafetele dotate cu instalatii de
irigatii insumeaza in judetul lasi 50.433 ha.
Agricultura la nivelul localitatii Plugari
80% din suprafata agricola a localitatii este lucratd de agentii economici existenti.
Din cei care lucreaza pamantul in parcele mici produc doar pentru nevoile
gospodaresti practicand o agricultura de subzistenta.
Exista si familii care s-au organizat in asociatii si lucreaza terenul, dar nu dispun de
utilaje moderne( tractoare+ accesorii) pentru a obtine o productivitate ridicata.
Lipsa consultantei in domeniu pentru accesare fondurilor europene in dezvoltarea
unei mici afaceri se datoreaza si gradului scazut de educatie al populatiei.
Absolventii de invatdmant profesional agricol au fost angajati de agentii existenti
prin inlocuirea personalului pensionat sau cresterea numarului de salariati.
2.3 Piata muncii
Studiind oferta locurilor de munca la nivel de judet si regiune se constata ca la nivel de
regiune 1.5 % dintre locurile de munca sunt vacante, aceasta rata este relativ scazuta fata
de media nationala.
Cel mai ridicat nivel de locuri de muncd vacante este in judetul Neamt(2,6%), Vaslui
(2,5%)s1 Bacau (1,5%).
Daca analizam din punct de vedere al profilului economic, agricultura, silvicultura si
pescuitul detin 2,2%, peste media regiunii( 1,5%)
Dintre domeniile de formare profesionald pentru locurile de munca vacante pentru liceu
tehnologic si invatamant profesional, cele mai multe locuri de munca se inregistreaza
pentru industria textild si pielarie(28,5%), mecanica (23,8%) urmate de turism si
alimentatie (11,2%), comert(8,9%).
Analizand dupa tipologia locurilor de munca 14,8% dintre locurile vacante necesitd un
nivel superior de educatie, Iasi(37,1%). Pe de altd parte Vaslui (35,5%) necesita nivel
scazut de educatie.
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La nivel regional se detaseaza invatamantul profesional cu cea mai mare pondere a
locurilor de munca vacante(59%).

In ce priveste rapiditatea cu care se ocupa locurile de muncad, cele mai dificil de ocupat
sunt locurile care necesitd pregatire specificd invatdmantului profesional, liceal
tehnologic si postliceal (95%) dintre locurile neocupate timp de 3 luni.

Cauzele pentru care, in viziunea angajatorilor, locurile de munca nu sunt ocupate arata:

- deficit cantitativ

-nu corespund cerintelor firmei

-au refuzat conditiile impuse

Daca analizam competentele solicitate putem evidentia:

- competente tehnice specifice postului

- trasaturi de personalitate( atitudine,responsabilitate, relationare etc)

In perspectiva urmitoarelor 6 sau 12 luni firmele nu pot estima ci vor rimane sau nu cu
acelasi numar de salariati, aceasta fiind o cauza a conditiilor incerte din economie. Un
numar destul de mare dintre firmele investigate sunt pesimiste cu privire la iesirea din
criza si au dificultati in a estima o planificare privind evolutia numarului de angajati.
Referitor la firmele care au angajat tineri absolventi in ultimii ani se observa cd la nivel
de regiune 1in judetul Neamt firmele care au facut angajari in procent de 42 % au
angajat absolventi.

Urmarind dupd ramurile de activitate pe primul loc se afla Activitatile de servicii
administrative §i activitafi de servicii(35,5%). Agricultura (10,6%) se afla sub media
regionala de 16% in ce priveste angajarea tinerilor absolventi.

Cei mai multi tineri absolventi pentru liceu tehnologic si invatamant profesional au fost
angajati in domeniul Comert(28,5%) urmat de mecanica (23,4%).

Din analiza nivelului de satisfactie al angajatorului fatd de tinerii absolventi rezulta o
multumire ridicatd fatd de absolventii de invatamant profesional ( 70%) in defavoarea
absolventilor de liceu tehnologic /industrial(38%).

2.3.1 Concluzii din analiza profilului economic si piata muncii la nivel regional §i
judetean:
¢ In perioada 1998-2006, 2007, 2008, 2009, 2010 se constata ca cele trei sectoare
economice agricultura, industria si serviciile au detinut ponderi relativ
constante din PIB, neavand loc mutatii semnificative intre acestea.

*» Valoarea cifrei de afaceri (in preturi curente ale fiecarui an) a crescut (in ritmuri
diferentiate) in toate sectoarele de activitate, structura modificandu-se in
favoarea constructiilor si (mai ales) a comertului si serviciilor, In timp ce
ponderea industriei a scazut cu mentiunea ca n anul 2010 scaderea accentuatd a
tuturor ramurilor a continuat.

¢ Principalele domenii de activitate confruntate cu reduceri de personal au fost:
constructiile, confectiile textile, fabricarea de utilaje pentru metalurgie,
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fabricarea produselor din lemn, serviciile, industria alimentara,
tipografica,mase plastice, sticla, caramizi, produse farmaceutice, - atat in
sectorul privat, cat si in cel de stat.

% Conform datelor oferite de Directia Generala a Finantelor Publice a judetului
lasi, activitatile preponderente sunt cele de comert, industrie si constructii,
cu mentiunea ca a scazut si numarul de societafi care desfasoara aceste
activitati.

*» In regiunea Nord-Est structura VAB pe domenii este in ordine descrescatoare
astfel repartizata: servicii 56%, industria 23%, agricultura 10,4%,
constructii 9,9%, iar la nivelul judetului lasi servicii 59,3%, industria 19,3%,
agricultura 9%, constructii 12,4% toate inregistrind in ultimii 2 ani un trend
descendent ca si contributie la VAB , dar cu o marire a numarului de salariati
din agricultura.

+* De asemenea se constata o dezvoltare in continuare a serviciilor in 2008, 2009,
2010 ceea ce a determinat cresterea ofertei de locuri de munca in acest sector.
Si din punct de vedere al investitiilor in servicii a avut loc o evolufie pronuntat
crescatoare.

% Cele mai importante investitii brute la nivelul anului 2008 si 2009, s-au realizat
in comert, industrie, energie si tranzactii imobiliare acestea din urma egaland
aproape investitiile din industrie.

% Punerea in valoare a sectorului agro-alimentar si a produselor traditionale
reprezintd un obiectiv al urmatorilor ani aldturi de promovarea agriculturii
ecologice.

Implicatiile pentru IPT

» Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional
cu nevoile pietei muncii ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor
industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

»  Calificari si curriculum.

Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationala sporita. Se desprind doua directii de actiune la nivel local judetean:
o Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
o Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

» Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile
straine §i cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
o Cresterea nivelului de calificare
o Importanta competentelor cheie
o Limbile straine
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o Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare

o Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente
combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice
— IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

o Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

»  Ca raspuns la ceringele de mediu pe baza standardelor UE:
o Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie §i
protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale UE

o Parteneriatul scoalda-agenti economici —pentru toate domeniul de pregdtire,
trebuie sa reflecte:

o diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de

capital, etc.) si de activitati producatoare de bunuri §i servicii

asistarea specializata prin tutori a stagiilor de practica.

o desfasurarea  stagiilor de practica in ateliere special amenajate la
angajator si/sau in sectii de productie in conditii cat mai apropiate de cele
reale.

Ca o concluzie la cele relatate ar fi ca fara o economie puternica si agenti economici pe
masura dispusi sa-si asume rolul de partener in formarea profesionald a viitorilor angajati,
scoala nu poate oferi fortd de munca bine pregatita.

2.3.2. Sursele finantarii

Finantarea unitatii de invatamant este realizata de la bugetul de stat prin finantarea pe
elev, alocata prin bugetul local si veniturile extrabugetare .

2.4 Analiza mediului intern

2.4.1 Strategia scolii

Scoala Plugari isi propune sd scolarizeze elevii comunitatii si sa-i orienteze pentru
urmarea destinului individual. Asa cum spune si sloganul nostru ,,Fiecare copil pe care-1
instruim este un om pe care-l castigdm” misiunea noastra este sa formam elevi atat pentru
atingerea performantelor scolare cat si formarea competentelor unei viitoare meserii.

eqe v,

o

scolii, cuprinderea absolventilor in piata muncii, fapt generalizat la nivel judetean. Lipsa
nivelului de invatamant liceal sau profesional aproape de elevi va conduce cu siguranta la
parasirea timpurie a scolii de catre absolventii de invatamant gimnazial in proportie de 90
% asa cum se intampla pand in 2003 cand a fost introdus invatdmantul prin SAM.
Consideram ca unitatea noastra este o alternativa de crestere a nivelului de educatie al
elevilor din comunitate.

2.4.2. Aspecte ale educatiei specifice zonei
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Unitatea noastra este singura unitate cu profil de agriculturd la care elevii au acces.
Scoala nu dispune de resurse financiare pentru o dotare corespunzatoare in vederea
obtinerii unei autorizari pentru o noua calificare si nu exista agenti economici pe o raza
de 50 km incét sd ofere o alternativa de scolarizare. Cea mai apropiatd unitate cu profil
mecanic, tehnica de calcul si textil se afla la 20 km. In prezent infrastructura permite o
deplasare facila catre aceasta unitate dar programul curselor de transport in comun nu
permite ajungerea la timp a elevilor la ore zilnic si in prezent caminul de care ar dispune
scoala este in reabilitare de 7-8 ani.

Zona localizatii noastre preponderent agricola cu 3 agenti economici mai dezvoltati cu
angajati > 25 din care unul este un investitor strdin care lucreaza terenurile pe bazd de
contracte de arenda.

Exista si persoane fizice autorizate organizate in asociatii familiale sau individuale care
lucreaza in agricultura.

Un procent redus de absolventii din anii 2005-2017 de la invatamantul profesional au fost
angajati de catre agentii locali pe baza calificarii obtinute in scoald sau au continuat
studiile (5%) ajungand si la finalizarea studiilor superioare.

2.4.3.Predarea si invitarea

Implicarea scolii in dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic presupune:

» preocupari pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire, preocupare
permanenta a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru

elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de cultura
generala;

» antrenarea cadrelor didactice, in aplicarea unor strategii didactice corespunzatoare
fiecarei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi;

» motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

* antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestd o rezistentd mai mica fatd de
schimbare, in activitafi care vizeaza centrarea activitatii pe elev;

* consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile
optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura inserfia sociala a absolventilor;

» abordarea interdisciplinard a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze
dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea,
stocarea ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregatire sa corespunda dinamicii
informatiei in domeniul vizat de formare;

« formarea interna a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice
permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu
ceilali, s argumenteze, sd puna intrebari cu scopul de a intelege, sd coopereze in
rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteazd si modereaza
invatarea, ajuta elevii sa inteleaga si sa explice puncte de vedere in invatare. Invatarea are
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loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin

cooperare.

Prioritatile scolii nostre si in perioada urmatoare, in ceea ce priveste procesul de

invatamant sunt:

* Invatarea centrata pe elev;

 Adaptarea activitatilor de predare - invatare la particularitatile elevilor;

* Modernizarea actului educational ca rezultat al integrarii optime a metodelor active-

participative si interactive in procesul de invatamant, utilizarea eficientd a resurselor

materiale si inclusiv resursele TIC, folosirea unei game variate de strategii didactice in
functie de stilul de invatare al fiecarui elev si de principiul egalitatii sanselor.

* Promovarea inter- si transdisciplinaritatii.

In urma activitatilor de observare a lectiilor si instruirii practice a elevilor, pe baza

rapoartelor de activitate ale comisiilor metodice, pe baza concluziilor rezultate in urma

procesului de autoevaluare se poate aprecia cd se mentin concluziile prezentate in PAS

2010-2015, fiind aduse imbunatatirile necesare privind urmarirea progresului elevilor la

invataturd, cresterea preocuparii dirigintilor in asigurarea retentiei elevilor si

imbunatatirea frecventei, cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea mai
activa al acestora in procesul didactic.

Pentru imbunatatirea performantelor scolare si pentru a asigura performante optime de

instruire teoreticad si practica s-au realizat:

- imbunatatfirea conditiilor de instruire practicd prin realizarea unui solar in curte scolii
unde elevii urmaresc etapele de instruire in atingerea competentelor vizate de
programa scolara specifica specializarii;

- prin colaborare cu agentul economic la care elevii desfasoard practica comasata
desfasuram si orele de instruire practica folosind baza materiala a agentului economic.

2.4.4.Materiale si resurse didactice

Baza materiala de la Scoala Profesionald Plugari a fost in ultimii ani reinnoita prin

programele guvernamentale de dotari din 2007 si 2008 dar spatiile nu sunt suficiente

pentru dezvoltarea activitatilor instructiv-educative la noile cerinte . Nu exista sala de
sport cu toate ca in ultimii ani au fost alocate sume pentru echipamente sportive. Avem
amenajate din cele 13 sali de clasa :

e 1 Ilaborator de informatica cu 20 calculatoare pe care este instalat
programul AEL, conectate la internet prin intermediul proiectului
“Economia bazata pe cunoastere” desfasurat in colaborare cu Primaria.

e 1 Centru de Documentare si Informare cu dotarea necesara obtinuta prin
includerea scolii in programul: ,,Educatia intr-un mediu defavorizat,,.

e Cabinet de biologie cu planse si alte materiale in limita fondurilor
primite pentru laboratoare ( microscoape, mulaje, seturi lame microscop
etc)

e C(Cabinet de discipline tehnice
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Cabinet de fizica- chimie dotat cu videoproiector si acces la internet

Multifunctional ( scaner, copiator, imprimanta, fax)

Calculator secretariat cu imprimantd cu laser, contabilitate

Sistem de supraveghere exterior si interior

Microbuz scolar din 2007 pentru transportul elevilor din invatamantul

liceal si profesional din localitatea Borosoaia.

Scoala dispune de 3 corpuri de cladire la centru si 1 corp de cladire utilizat la Scoala

Gimnaziala Borosoaia. Unul din cele doud corpuri ale scolii de la centru a fost

modernizat si finalizate lucrarile in 2006 si dat in folosinta in 2007. Cel de-al doilea a

beneficiat de  schimbarea acoperisului in 2015 cu sprijinul Consiliului Local. Pe

parcursul anilor 2010-2013 s-a reusit schimbarea tamplariei la toata cladirea.

Gradinita a fost cuprinsa intr-un proiect de modernizare in perioada 2007-2013 si dat in

folosinta in ianuarie 2013.

La Scoala Gimnaziald Borosoaia din cele 3 corpuri de cladire doar 1 mai este functional,

doua aflandu-se in stare avansatd de degradare, materialul din care sunt zidurile sunt

chirpici si nu pot fi reabilitate. Sunt incluse in proiect de reconstruire de catre Consiliul

Local.

Modernizari efectuate in ultima perioada:

- dotarea scolilor cu sistem de supraveghere video pentru imbunatatirea sistemului de
securitate al unitatii;

- finalizarea unor lucrari de reabilitare la gradinita arondata;

- completarea cu mobilier adecvat la spatiul gradinitei pe 1anga cel existent din dotarea
de la ISJ.

- Achizitionarea de mobilier la Scoala Borosoaia pentru 2 sali de clasa din resurse
extrabugetare in 2015 si 1 sala in 2016, respectiv scaunele pentru grupa de gradinita.

- Inlocuirea mobilierului in 4 Sali de clasa la Scoala Plugari si achizitia de dulapuri
pentru Laboratorul de chimie-fizica.

- efectuarea de lucrari de igienizare si modernizarea spatiilor existente

- Inlocuire cazan centrala termica corp B, introducere incilzire centrala la toate
corpurile de cladire ale celor 2 scoli( investitii Consiliul Local)

- Completarea fondului de carte pentru biblioteca scolii ( anual).

- Preocupare pentru completarea bazei materiale necesare lucrarilor practice( laborator,
instruire practica), construirea unui solar in gradina scolii pentru efectuarea lectiilor
destinate pregatirii practice.

Corelarea proiectului de buget cu analiza de nevoi, atragerea de venituri

extrabugetare,intocmirea necesarului si realizarea activitatilor de reparatii si igienizari,

continuarea dezvoltarii si modernizarii bazei didactico-materiale etc., au fost aspecte cu

importanta deosebita avute in vedere in anul scolar 2015-2016.

In ce priveste realizarea activititilor definite pe dimensiunea “sarcini” , s-au desfisurat:
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- activitatile pentru achizitionarea de materiale pentru dotare, repartizarea fondurilor
extrabugetare,

- executia bugetara, alocarea burselor si a celorlalte forme de sprijin si de ajutor stabilite
prin lege, activitatile de control si evaluare care tin de acest domeniu.

Pentru sprijinirea elevilor din fondurile alocate in acest scop, se poate prezenta

urmatoarea:

Tipul bursei Nr elevi | 2015- 2016-2017 | 2017-2018
2014-2015 | 2016

Bursa sociala( boala) 2 2 0

Bursa sociala( orfani) 6 6 4 0

Bursa sociala( venit mic) 10 15 12 0

Bursa de merit 3 4 0

Bursa profesionala 112 98 93 85

2.4.5. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2017-2018

La sfarsit de an scolar promovabilitatea la nivelul unitatii este de 90%. Se mentine
acelasi procent ca si anul scolar trecut prin numarul de repetenti in numar de 15 la
gimnaziu din care 3 datorat abandonului scolar ,deasemenea prin renuntarea la scoala a
11 elevi inscrisi in clasele a IX-XI profesionala.

Daca analizam distributia notelor pe transe de medii constatdim ca la primar exista o
aproape uniformitate intre ele cu un varf la notele intre 9-10 sau calificative B-FB. La
gimnaziu datoritd numarului mare de repetenti notele de promovare se situeaza de la 6 in
sus cu un varf intre 8 si 9.
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fig.15

Din punct de vedere al evaluarii externe, rezultatele scolare de anul scolar trecut au fost
bune pentru scoala noastrd, apreciem asta pe seama unui procent de 84% pe total
unitate.Dintre acesti elevi 16% sunt note peste 7. 20 dintre absolventi s-au orientat spre
invatdmantul liceal si 5 la invatdmantul profesional in alte unitati, restul de 37 continud
studiile in unitatea noastra la invatdmant profesional
In anul scolar 2017-2018 procentul de promovare la examenul de evaluare nationala a
fost de 76%, din care la limba si literatura romana a fost de 93% din cei participanti.
La nivel de invatdmant profesional in anul scolar 2017-2018 am avut 23 de elevi inscrisi
din care 16 absolventi au susfinut examene de certificare a competentelor si au
promovat.

Nu avem performate deosebite la olimpiade si concursuri scolare dar elevii nostri
participa la concursuri care au o oarecare traditie.

In anul scolar 2017-2018 elevii nostri au participat la concursuri scolare
organizate la nivel local, judetean si national:
- creatii artistice
- parteneriate intre scoli la nivel national
La nivel de scoala mai amintim:
- 2 proiecte Europene Erasmus + desfasurate in anul scolar trecut, unul pentru cadrele
didactice si unul adresat elevilor de la invatamantul profesional.

Constituie o traditie in scoala organizarea Campionatul de fotbal pe comuna in
parteneriat cu Scoala Borosoaia in cadrul Olimpiadei sportului scolar care se finalizeaza
in ziua de 1 Iunie.

In saptiméana din aprilie s-au desfasurat activititi extrascolare la propunerea elevilor si
sub indrumarea profesorilor.

2.4.6.Consilierea si orientarea oferita elevilor

La nivelul unitatii scolare nu exista un cabinet de orientare scolara, aceasta activitate este
desfasuratd de diriginti in cadrul orelor de dirigintie.

Prin programele educative realizate de diriginti, consilierea si orientarea scolard este
deficitara in conditiile in care nu beneficiem de sprijinul unui consilier scolar.

Programele de consiliere sunt proiectate de fiecare diriginte la inceput de an scolar.
Parintii nu sunt interesati de problemele pe care le au copii lor in adaptarea la scoala, nu
solicitd evaluarea psihologica la institutii abilitate si cu acesti copii care s-ar incadra in
situatia celor cu CES, mergem la examene, evaluari, ierarhizari ale scolii.

2.4.7.Calificari si curriculum
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Ca si celelalte unitati din invatdmantul profesional au obtinut acreditare pentru calificarea
pentru care au facut dovada existentei dotdrii minime din punct de vedere material si
existenta personalului didactic calificat.

La nivelul unitatii noastre intrucat elevii provin din cele 2 scoli ale comunei functioneaza
1 singura clasa pe nivel de invatamant.

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-
ului de dezvoltare locald presupune o munca laborioasd pe care o face profesorul de
specialitate in cooperare cu, colegii de catedrd si cu consultarea elevilor, parintilor,
autoritatilor locale si partenerilor economici.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum- ului sunt cuprinse in documentele scolare
oficiale (cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-
verbale etc.

2.4.8.Resurse fizice si umane

Scoala dispune de autorizatie sanitard de functionare si autorizatie de SSM eliberata de
Inspectoratul teritorial de Munca lasi.

A fost realizata evaluarea riscurilor la locul de munca in scoala.

Scoala are amenajat accesul pentru persoanele cu dizabilitdfi dar nu este amenajat grupul
sanitar pentru accesul persoanelor cu dizabilitati.

Scoala are dotarea minimala pentru activititile de instruire practica si continudm
completarea acesteia in fiecare an.

Baza materiala a scolii a fost enumerata si la punctul 2.4.4

Personalul didactic care preda la nivelul unitatii scolare este 57% titular, 88% suplinitor
calificat. Din acest an scolar datoritd introducerii claselor de invatdmant profesional a
crescut numdrul normelor la disciplinele tehnice si  personalul didactic nu este
intotdeauna calificat .( 13%-personal necalificat.)

2.4.9.Parteneriate si colaborare

Colaborarea cu parintii

Relatiile scolii cu parintii, evidentiaza urmatoarele aspecte mai importante:

* scoala noastra ofera conditii bune desfasurarii procesului didactic;

* parintii primesc informatii despre activitatea scolii, modul in care acestia progreseaza
precum si despre potentialul lor;

* scoala utilizeaza eficient resursele materiale, financiare si umane, iar parintii isi aduc
contributia la bunul mers al scolii prin ajutorul acordat profesorilor si implicarea in
activitati extracurriculare;

* la nivelul scolii exista constituit Comitetul de parini care isi desfasoara activitatea pe
baza unui program de activitate;

e nu exista situatii disciplinare cu abateri grave.

Rezultatele analizei chestionarelor aplicate unui esantion reprezentativ de parinti arata
urmatoarele:
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* scoala pastreaza, in mod frecvent, legatura cu parintii, organizand sedinte semestriale cu
parintii, diverse activitati extracurriculare (serbari cu diferite ocazii) la care parintii
participd in numar mare, convocarea personald a parintilor la scoald etc.;

* scoala consulta parintii elevilor de fiecare data si le oferd informatii reale, in timp optim
despre elevi;

* parintii elevilor sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice care isi desfasoara
activitatea in cadrul scolii.

La inceputul anului scolar s-a semnat acordul de parteneriat pentru educatie, partile
semnatare fiind scoala, beneficiarul indirect (parintele) si beneficiarul direct (elevul).
Colaborarea cu partenerii economici si alte institutii

Un obiectiv important al managementului este si realizarea de parteneriate cu agentii
economici care ofera cele mai bune conditii de formare a competentelor specifice
conform SPP si propriilor nevoi.

Intre unitatea scolara si agentul economic (Planul de parteneriat ) a existat o permanenta
colaborare .

Parteneriatul dintre scoald si agentul economic este un parteneriat colaborativ si durabil
cu implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de absolventi bine pregatiti cat
si pentru mediul educational care trebuie sa raspunda comenzilor sociale.

Alaturi de derularea parteneriatului si colaborarea cu agentul economic s-a urmarit si
eficientizarea colabordrii cu comunitatea locald, cu autoritdtile locale pentru asigurarea
calitatii educatiei si formarii profesionale a elevilor, desfasurarea activitatilor de
promovare a ofertei educationale, solicitarea de sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor
cu alte unitati scolare de acelasi profil.

2.4.10. Mecanismul de evaluare si asigurare a calitatii

Rezultatele anterioare si cele ale activitatilor desfasurate de CEAC privind prospectarea
cererii exprimata de educatie (chestionare, sondaje in randul pdarintilor si elevilor, in
randul angajatorilor) evidentiaza interese diferite ale diferitelor grupuri de interes (elevi,
paringi, agenfi economici, etc.). Ca urmare, un domeniu prioritar al CEAC este
cunoasterea permanenta a acestor interese alaturi de evaluarea satisfactiei beneficiarilor
educatiei oferite de scoala.

Problema monitorizarii si evaludrii implementarii strategiei proiectului de dezvoltare
institutionala este facilitata de intrarea in vigoare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei aprobatd prin legea 86/2006. In
conformitate cu prevederile art.8 alin.(2), calitatea in educatie este asiguratd prin
urmatoarele procese:

a) Planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;

b) Monitorizarea rezultatelor;

c¢) Evaluarea interna a rezultatelor;

d) Evaluarea externa a rezultatelor;

48



Scoala Profesionala Plugari- PAS 2019- 2020

e) Imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie.

Calitatea educatiei si a dezvoltarii profesionale se determina prin ,,valoarea adaugata”,
adica prin plusul inregistrat la nivelul rezultatelor generale ale scolii si in special la
nivelul rezultatelor privind domeniul eficacitatii educationale care are ca si subdomeniu
performantele scolare. Dar o educatie de calitate este nu numai aceea care asigura
progresul in atingerea unor obiective prestabilite (,,valoare addaugata”) ci si cea care isi
stabileste noi tinte si noi modalitdti de atingere a lor (,,valoare creatd”) pe masura ce
societatea se schimba.

La nivelul Uniunii Europene un accent din ce in ce mai mare este pus pe autoevaluare.
Evaluarea corectda a calitatii se poate face numai prin combinarea procedurilor de
autoevaluare, evaluare interna si evaluare externa deoarece rezultatele evaluarii trebuie sa
fie asumate si valorificate de toti actorii actului procesului educativ.

Trebuie observat ca, la fel ca in economie, principalul indicator al calitatii educatiei este
aprecierea grupurilor de interese fatd de serviciile oferite. De aceea, trebuie realizate
parteneriate intre scoald, parinti, comunitatea locald, agentii economici si societatea civild
pentru monitorizarea procesului educational.

2.4.11 Analiza SWOT
Analiza SWOT de identificare a nevoilor, s-a realizat pentru mediul intern si pentru
mediul extern, pe cele 5 domenii: management, curriculum, resurse umane, resurse

materiale, parteneriate cu comunitatea.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Management Management

® viziunea si misiunea scolii sunt clar | @ realizarea unui numar mic de
definite si promovate, valorile si | interasistente;

normele de conduitd sunt intelese si| Curriculum

aplicate in activitdtile zilnice, personalul | ® implicarea inca redusa a unor
didactic  calificat si dedicat telurilor | cadre  didactice  in  utilizarea

scolii; tehnologiei informationale si de
e management flexibil, deschis | comunicare, in promovarea inter - si
inovatiei $i comunicarii; transdisciplinaritatii;

e managementul este angajat si implicat @ oferta CDS a scolii nu cuprinde si
in: dezvoltarea infrastructurii scolii; programe care sd incurajeze
procesul de autoevaluare si de traditiile locale, specificul
monitorizare a actiunilor din planul de comunitatii

imbunatatire si planurile operationale; | Resurse umane
elaborarea strategiei pentru dezvoltarea | e valorificarea  insuficienti a
institutionald; conlucrarea cu comisia de | datelor obtinute in urma monitorizarii
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calitate; gestionarea corespunzatoare a
conflictelor;
Curriculum
e realizarea legaturii dintre predare —
invatare — evaluare la toate programele
de invatare, a cerintelor privind
utilizarea rezultatelor evaludrilor pentru
stabilirea masurilor remediale / de
dezvoltare,

e calitatea actului educational si

realizarea invatarii centratd pe elev,

pusa in evidenta prin asistente.

e curriculum la decizia scolii care tine
cont de dorintele eleviilor si baza
materiala ;

e Surse informationale bogate
manuale , auxiliare didactice,
biblioteca, internet, televiziune prin
cablu;

Resurse umane

e Personal didactic stabil ( 57% titular,
63 % cu domiciliul in localitatea
unde se afla scoala).

e Personal didactic auxiliar bine pregatit
la toate compartimentele;

e Existenta populatiei scolare pe un
trend constant pand in 2014 dupa
care scade
Resurse materiale

e Scoala detine
functionare;

e Conectarea la Internet si la
televiziune prin cablu;

e Mentinerea starii de functionare prin
activitati de Intrefinere si reparatii
periodice avand in vedere conditiile
de mediu rural.

Parteneriate cu comunitatea

e (Colaborarea cu

autorizatie  de

Primaria,

si controlului activitatii didactice;

o lipsa persoanelor resursa de la
agentii economici.
e participarea inca

experienta ;

e neutilizarea strategiilor didactice
moderne centrate pe elev de catre

toate cadrelor didactice;
e nivel scazut al pregatirii initiale a
elevilor;
e numar ridicat de elevi proveniti
din familii cu venituri mici.
e lipsa la unii elevi a motivatiei
pentru  continuarea
abandonul scolar;
Resursa materiala
e lipsa unei sali de sport sau a unei
sali de festivitati.
e lipsa manualelor la unele module
de specialitate ,

e implicarea insuficientd a unor
cadre didactice in bunul mers al scolii;
Parteneriate

e interesul inca scazut al angajatorilor
de a investt mai mult in formarea

pentru
didactico-
materiale a scolii privind formarea

profesionala a elevilor si
modernizarea bazei

profesionala a elevilor;

e lipsa de interes a unor parinti in
urmarirea programului elevilor si a
pregatirii acestora;

e inconsecventa in promovarea scolii

in comunitate;

e lipsa parteneriatelor cu ONG sau

organizatii nonguvernamentale.

redusa a
cadrelor didactice la schimburi de

studiillor  si
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parteneriat cu  Politia locala,
biserica in realizarea de activitati
extracurriculare

e Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

e Parteneriat cu agentul economic
pentru pregatirea in calificarea de
baza.

e Obtinerea finantarii prin douad
proiecte Erasmus+ pentru cadre
didactice si elevi in valoare de
aproximativ 100.000 euro total

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Management
e atentia comunitatii locale si judetene
fata de nevoile scolii;

edescentralizarea prin aplicarea
prevederilor LEN;
esustinerea politicii  scolii de catre

autoritatile locale;

Curriculum si resursa umand

e varietatea cursurilor de formare si
perfectionare a cadrelor didactice
organizate de CCD, U.A.I Cuza Iasi si
alte institutii de formare si abilitare
curriculara.

Resursa materiala
e posibilitatea de accesare a fondurilor
europene;

Parteneriate

e posibilitatea realizarii unor
parteneriate cu institutii sau cu scoli de
profil din alte judete sau UE.

e Existenta unor

Management

e finantarea de la bugetul public, care

nu {ine cont de specificul unitatilor de

invatamant;

Curriculum

o Nu toti elevii au posibilitatea sa-
ti procure auxiliare scolare;

necorelatii  intre
programele scolare de la
invatamantul primar cu cele de la
invatamantul gimnazial;

Resursa umana

e scaderea efectivelor scolare si

imbatranirea populatiei;

e Discipline de  specialitate(
pregdtire practica) cu profesori
necalificati, sau calificati in alt
domeniu;

e scaderea numarului de absolventi ai
clasei a VIII-a in urmatorii ani;

e lipsa modelelor reale de urmat, a
motivatiel pentru continuarea
studiilor;

Resursa materiala

. Lipsa finantarilor pentru

investitii  din cauza veniturilor
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modeste de la bugetul local.
Parteneriate
e mentinerea unui interes scazut din
partea familiei pentru educatie;
e lipsa prevederilor legale explicite
pentru agentii economici implicati in
procesul de pregatire practica a
elevilor;

2.4.12. Analiza PEST(E)
POLITICUL

Politica educationald a scolii are la baza:

e Formarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare ;

e Promovarea manualelor alternative, a standardelor curriculare de performanta si
criterii de evaluare ;

e Introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8
competente cheie, agreate si utilizate n U.E., care determina profilul de formare al
elevului din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea
curriculumului prin cresterea ponderii CDS si prin libertate sporitd a profesorului
in implementarea curriculumului in interiorul fiecarei discipline; individualizarea
invatarii)

e C(Crearea unor relatii optime scoala- familie prin consiliere, activitati educative
comune;

e Mediatizarea rezultatelor scolare obfinute de elevi si prezentarea ofertei
educationale a scolii;

e Sustinerea de catre autoritatile locale prin finantarea complementara si1 pentru

evitarea pierderilor scolare;
ECONOMICUL

Resurse ecomonice existente

e Soluri fertile favorabile culturilor agricole de cereale, legume, etc.

e Situatia economica este in continuare deficitard sustinuta de activitdtile comerciale
sau agenti economici cu profil agricol: culturi agricole si cresterea animalelor.

e 50% din productia agricola este obtinuta in gospodariile individuale si este
destinata, in mare parte consumului propriu.

e Investitiile sunt asigurate in continuare de catre Consiliul Local si sunt in limitate
fata de necesitatile scolii.
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e Sursele extrabugetare provin doar din venitul de pe lotul scolar care ajunge la
4500-5000 lei anual. Sumele sunt in mare parte folosite pentru reparatii sau
achizitiimobilier scolar.

e Parintii contribuie Tn masura posibilitatilor la finantarea activitatilor extrascolare(
transport, participare la concursuri).

SOCIALUL

e Majoritatea elevilor provin din familii tinere cu venituri modeste provenite din
agricultura ceea ce nu am putut impune existenta obligatorie pand acum a unei
uniforme.

e Lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa suportului financiar a dus la
sporirea fenomenului infractional in randul copiilor si tinerilor. Cu toate ca exista
manifestari de violentd si infractiuni, localitatea se afld in randul localitaatilor
linistite si pasnice. Cu toate acestea educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai
mult, modalitatea de prevenire a unor comportamente marginale si infractionale.

e Prin activitatile de colaborare pe care scoala le realizeaza cu segmente importante
ale comunitdtii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau
prevenirea lor. Asemenea parteneriate functioneaza cu Primaria Plugari, Postul de
Politie, Compartimentul de asistentd sociald, Biserica.

TEHNOLOGICUL

e In localitate existi televiziune prin cablu si satelit, existi retea de telefonie fixa si
mobila, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor , societatilor
comerciale, cat si la nivelul familiilor/persoanelor din localitate. Un numar
comunicare rapida genereazd un aflux de informatii consistent, de la care
comunitatea se alimenteaza constant.

e La nivelul unitétilor scolare din comund exista cate o retea cu 20 de calculatoare cu
acces la internet, copiatoare pentru folosinta cadrelor didactice, logistica necesara
pentru serviciul secretariat si contabilitate

e Posibilitatea accesului la resurse de pe internet si utilizarea lor la lectie.

e Posibilitatea utilizarii laboratorului de informatica la lectii.

e Exista in scoala amenajat un Centru de Documentare si Informare cu dotari
specifice televizor, retroproiector, combina CD VHS, radiocasetofon,
multifunctional , fotocopiatoare etc.

ECOLOGICUL
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e Scoala prin educatia pe care o promoveaza pune in atentia tuturor celor implicati
necesitatea protejarii mediului inconjurétor,

Se desfasoare activitati de ingrijire a spatiilor verzi, a gradinii scolii

Executarea de obiecte artizanale din materiale refolosibile ;

Depozitarea resturilor menajere numai in locurile amenajate( cosuri de gunoi) ;
Profesori si elevi participa in fiecare an la ziua de curatenie generala si alte
activitati ecologice. Prin activitdtile pe care le realizdm in scoala nu sunt produse
deseuri care pot dauna mediului inconjurator.

Pentru evaluarea clara a mediului extern s-a avut in vedere colectarea si analizarea
datelor mediului economic, socio-profesional si geografic, precum si implicatiile pe care
rezultatele analizelor le au in dezvoltarea scolii. Analiza informatiilor economice,
demografice si cele privind educatia a avut in vedere politicile si priorititile de la nivel
national si local (PRAI si PLAI 2017 ), din perspectiva implicatiilor lor in proiectarea
actiunilor scolii.

Piata muncii In Romania continua sa fie instabild, cererea fortei de munca exista pe
diferite sectoare dar interesul absolventilor nu este pe masura. Astfel, rata somajului, rata
de ocupare, raportul de dependentda economicda au evolutii oscilante, cu tendinta de
scadere in 2017.

Statisticile aratd cd, dupa nivelul de instruire, somajul predomina in randul
persoanelor cu pregatire liceald (39, 9% din totalul somerilor), urmand grupul
absolventilor de scoli profesionale ( 31,0 %) .

2.4.13. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

1. Avand in vedere noile modificari de pe piata muncii si competentele vizate de aceasta
este necesard adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii contribuind la
reducerea somajului pe anumite domenii de formare.

2. Oportunitatea accesarii fondurilor europene pentru formarea resursei umane din
scoala noastrd prin colaborare cu o unitate ce detine oarecum mai multa experientd poate
contribui la cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie prin programe de
formare continua.

3. Atragerea elevilor in activitdfi extracurriculare, educatie nonformald menitd sa duca la

reducerea abandonului scolar, realizarea de programe ,,Scoala dupd scoala”au ca scop
reducerea ratei de parasire timpurie a scolii.
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Pentru a mari rata de tranzitie este necesard organizarea orientarii scolare si
profesionale din clasele de gimnaziu si cointeresarea partenerilor sociali pentru
acordarea de burse pentru a sprijini $i motiva elevii.

4. Includerea cadrelor didactice debutante in programe de formare ca o masura de
dezvoltare a resurselor umane din sistemul IPT, in vederea asigurarii calitatii in
formare.

5. Identificarea de resurse extrabugetare, posibilitatea accesarii de proiecte pentru
dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare in vederea asigurarii calitatii in
educatie si formare.

6.Dezvoltarea invatamantului rural si a diversificarii ofertei de formare poate fi realizata
prin functionarea in retea a scolilor.

8. Realizarea unui cadru legislativ/ normativ care sa incurajeze parteneriatul scoala-
familie, necesar asigurarii calitatii.

Din analiza mediului extern facuta, concluzionam:

1.Din analiza prezentatd in PRAI reiese ca in perioada 2007-2013 agricultura a cunoascut
un regres deci o crestere a numarului de someri ceea ce implicd o orientare scolara si
profesionald adecvata cerintelor viitoare.

2.Se impune o previziune realistd dimensiunii ofertei educationale, avand in vedere
perspectiva scaderii populatiei scolare ( dupa 2014);

3.Am identificat nevoia de programe combinate de recuperare si de calificare pentru
populatia scolara care nu finalizeaza nici o pregatire postgimnaziala. Dar si de programe
de reconversie a populatiei adulte;

Mediul extern confera elemente cheie de corelare a strategiei noastre de dezvoltare cu
tintele propuse.

4. Nu putem ignora lipsa posibilitatii de a atrage si stimula elevii cu situatie materiala
precara in scopul reducerii abandonului scoalar.

Necesitatea unui marketing eficient al resurselor umane pentru atragerea populatiei
scolare din zona, avand ca argumente: realizarea planului de scolarizare in conditii de
calitate si grad ridicat de insertie profesionala a absolventilor.

CAPITOLUL 111
3.1.Tinte strategice

o [nscrierea scolii in rdndul unitatilor de invatamant care promoveaza un
curriculum performant menit sa creascd promovabilitatea la examene si sa asigure
acumularea de deprinderi si competente cu valente tehnice de catre elevi.
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o Fixarea competentei ca si obiectiv pentru toti cei implicati in procesul de educatie.

e Dezvoltarea bazei materiale la nivelul optim desfasurarii activitatilor instructiv-
educative de calitatea dorita compatibile cu cele de nivel european.

e Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea realizarii de proiecte de interes
comun pe teme de mediu, prevenirea abandonului scolar, resocializarea elevilor si
a parintilor.

Optiuni strategice

- Introducerea unor inovatii didactice pentru optimizarea cu ajutorul sistemelor
educationale informatizate a procesului instructiv-educativ si organizarea unor programe
suplimentare de consultatii si meditatii pentru elevii de clasa a VIIl-a precum si
dezvoltarea ofertei curriculare la decizia scolii in vederea asigurdrii de sanse egale si a
cresterii atractivitatii si interesului elevilor pentru aceasta.

- Dezvoltarea competentelor resurselor umane prin participarea la cursuri de formare
continua si perfectionare prin CCD, ONG-uri, universitati.

- Reabilitarea infrastructurii procesului de invatdmant prin promovarea unei politici
optime de finantare din resurse bugetare si extrabugetare.

- Atragerea comunitatii locale de partea scolii prin implicarea, in parteneriat, in
implementarea unor programe de protectia mediului si prevenirea abandonului scolar.

3.2.Planul operational la nivelul Invatimantului Profesional si Tehnic

Obiectivl: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la
cerintele pietei muncii si optiunile elevilor.

Context :

Din studiul previzional privind cererea de formare in perioada urmdtoare in
perspectiva anului 2020 se observa ca domeniile care au cunoscut o dezvoltare si in
perioada de criza pe care o traversam sunt serviciile.

Din datele furnizate de PLAI 2017 populatia activd a scazut fatd de perioada
anterioara. Populatia judetului Iasi se afla repartizata: 51,8 % in zona rurala si 48,2 in
zona urbana.

Agricultura detinea o pondere a populatiei active (32,3%) din judet.
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Ca urmare a integrarii in UE agricultura a Inregistrat o stagnare in dezvoltare sau
investitii in aceastd ramurd. Numarul celor care lucreaza in agricultura a scazut.
Adaptarea retelelor scolare precum si a curriculei vor tine seama de faptul ca o mare
parte a suprafetei judetului este in zona rurala, dezvoltarea economica a zonei rurale,
necesitd o abordare diferentiatd a formarii, este necesar sa fie promovate calificari
specifice zonei (ex. : Lucrator in gospodarie agroturisticd, Zootehnist, Lucrator in
cultura plantelor, Mecanic auto, etc.)

Tinta

Reducerea procentului de tineri someri in randul absolventilor din IPT.

Masuri/ actiuni Termene Responsabili
1.Dezvoltarea, la nivelul intregii retele de | permanent Director
formare  profesionald, a  sistemului ,;responsabil arii
partenerial pentru evaluarea competentelor curriculare

specifice calificarilor din oferta scolara.
2. Elaborarea curriculumului in dezvoltare | permanent cu

locala (CDL) de catre scoala - agenti | monitorizare responsabil  arii
economici, pentru competentele specifice, | anuala curriculare

locale

4. Monitorizarea evolutiei somajului in | anual AJOFM

randul tinerilor absolventi
5.Consilierea elev-parinte in alegerea | periodic
carierei si pe perioada formarii, inclusiv diriginti
furnizarea datelor legate de cererea si
tendintele inregistrate pe piata fortei de
munca.

Obiectiv 2: Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe
de formare continua.

Context:

La nivelul judetului Iasi, populatia activa civila are o structurd cu o preponderentd de
domiciliu in mediul rural. Dupa nivelul de pregatire, somerii cu nivel scazut de
educatie (predominand studiile generale, profesionale) au o pondere in total someri
de 76,67%. Somerii tineri pana in 25 ani detin o pondere de 13,8% majoritatea provin
din cei cu nivel de studii gimnaziale si profesionale. Este necesara cuprinderea
acestora in programe de formare profesionald. Deoarece cea mai mare parte a
populatiei din localitate este ocupatd in agricultura, esential pentru judetul lasi este
valorificarea terenurilor agricole, dezvoltarea agro-rurald durabila.

Tinerii producdtori agricoli au o pregatire profesionala limitata, mostenita, fara a fi
adaptata la cerintele actuale.
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Conform proiectiilor in 2020 ponderea populatiei va fi orientatd spre formarea de
nivel mediu.

Tinta :
Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare (min. nivelul 3)
prin programe de formare continua.

Masuri/Actiuni Termene Responsabili
1. Imbunatatire procesului de informare | trimestriale Director,
elevi-parinti, respective a promovarii Responsabil OSP

calificarilor specifice zonei rurale in vederea
diminuarii fenomenului migratiei fortei de

munca
2. Consilierea adultilor pentru reorientare in Autoritati locale,
carierd §i pentru ridicarea nivelului | Permanent director

calificarii , cu atragerea partenerilor sociali
implicati ca beneficiari
3. Intensificarea activitatilor de colaborare

scoald — agent economic - AJOFM, in

vederea identificarii calificarilor pentru | Anual

autorizare si a grupurilor tintd pentru Agenti
formarea continua. economici,

CJRAE

Obiectiv 3: Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii

Context: In mediul rural, rata de absolvire sau de tranzitie este mai micd decit in
mediul urban.

Daca la nivelul anului 2017-2018 rata de tranzitie era de 92,5% de la clasa VIII la [X
st 69,5 % de la cl XI, la aceasta din urma datoratd lipsei obligativitatii continudrii
studiilor.

Pentru a mari rata de tranzitie si de succes, se recomanda cointeresarea partenerilor
sociali in acordarea de burse pentru a sprijini $i motiva elevii.

Tinta : Cresterea ratei de tranzitie la un nivel superior.

Masuri/Actiuni Termene Responsabili
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1. Activitati de consiliere elev — parinte,
realizate de catre scoala cu sustinerea
cabinetelor de specialitate, utilizdnd
programe si proiecte in acest sens

2. Sprijin financiar pentru elevii supusi
riscului de parasire timpurie a scolii.

3. Elaborarea de materiale in scopul
diseminarii oportunitatilor si dinamicii pietii
muncii.

4. Oferirea de burse si sprijin elevilor
proveniti din medii dezavantajate socio-
economic, cu precadere persoanelor
dezavantajate social si din mediul rural.

Permanent cu
evaluare
semestriala

Permanent cu
evaluare anuala

Lunar in intalniri
cu parintii

Permanent cu
evaluare anuala

Diriginti

Agenti economici
Director,
Consiliul Local

Agenti economici
Director,
Consiliul Local,

Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii
calitatii in formare prin utilizare oportunitatii oferite de proiectul Erasmus +

Context : Formarea populatiei adulte avea ca tinta in 2010- 12,5 % si la momentul
actual este de 9,6% in UE, iar Romania doar 1,5 % din tinta de 9%.
Se impun:
e Facilitarea mobilitdtii In cadrul sistemului (reglementari mai flexibile
incadrarea profesorilor pe domenii mai largi).
e Sprijin pentru a doua specializare prin studii postuniversitare (finantare prin
programe structurale).
¢ Programe de formare continua pentru reconversia profesionala si cresterea
mobilitdtii ocupationale a profesorilor.

In vederea derularii unor programe de dezvoltare a resurselor umane conform cererii
muncii, cu susfinere din Fondul Structural, se recomandd promovarea activitati
mentorat, ca 0 masura preventiva.

Intarirea dimensiunii europene in educatie, insusirea de citre elevi a noilor tehnici
comunicationale si informationale, favorizarea invatarii limbilor europene, realizarea
schimburilor scolare pentru educatie si formare profesionala.

Tinta:
Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare continud, cu
un ritm de 25% din total/ an scolar.

Masuri/Actiuni Termene Responsabili
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1. Dezvoltarea unor stagii de pregatire a
cadrelor didactice din IPT, pe urmatoarele
probleme:

- Implementare instrumente de asigurare a
calitatii

- Elaboare de materiale de invatare centrata
pe elev

-utilizarea competentelor TIC in activitatea
didactica

- Elaborare Curriculum in dezvoltare locala
- Elaborare de instrumente de evaluare
bazatd pe competente ( pe rezultatele
invatarii).

-extinderea oportunitatilor de invatare non-
formala si informala.

Permanent,
cu evaluare anuala

Permanent,
cu evaluare anuala
permanent

anual

permanent

Responsabil
formare continua
CEAC

Consiliul de
administratie,
CEAC

Agent economic

Consilier educativ
director

Obiectivs: dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare in vederea asigurarii calitaii

in educatie si formare.

Context:ca urmare a lipsei dotarilor corespunzdtoare nivelului minim de desfasurarea
activitatilor instructiv educative, se impune implicarea autorititilor locale in

dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare.

Tinta: Imbunatatirea bazei materiale a unitatii scolare

Masuri/Actiuni Termene Responsabilitati
1.Reabilitarea/modernizarea spatiilor | Anual Autoritati locale
scolare din mediul rural , dotari cu Director
echipamente  conform  curriculumului

utilizat.

2.Accesarea de fonduri europene in | anual Director
perspectiva dotarilor pentru IPT Coordonator
3.Parteneriat cu agenti economici in vederea proiecte
utilizarii resurselor pentru dezvoltarea Agentul
competentelor la elevii din IPT economic

3.3 Planul de scolarizare

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019

Invatamant prescolar

3 grupe- 72 copii

Invatamant primar

60



Scoala Profesionala Plugari- PAS 2019- 2020

10 clase- in cele 2 structuri-101 elevi

Invatiméant gimnazial

8 clase- in cele 2 structuri-100

Invatamant profesional — resurse naturale si protectia mediului

Clasa a [X-a
1 Agriculturd/ agricultor in culturi de 1 41
camp
Clasa a X-a
2 Agricultura/ agricultor in culturi de 1 23
camp
Clasa a XI-a
3 Agricultura/ agricultor in culturi de 1 22
camp
Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020
Invatamant prescolar
3 grupe- 75 copii
Invatamant primar
10 clase- in cele 2 structuri
Inviatamant gimnazial
8 clase- in cele 2 structuri
Invitimant profesional — agricultor culturi de camp
Clasa a [X-a
1 | Agricultura/ agricultor culturi de cAmp | 1 | 28
Clasa a X-a
2 | Agriculturd/ agricultor culturi de cAmp | 1 | 41
Clasa a XI-a
3 | Agriculturd/ agricultor culturi de cAmp | 1 | 23
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3.4. Plan operational pentru implementarea planului de actiune al scolii
I. Curriculum

Tinta : Dezvoltarea unui curriculum performant care sa duca la cresterea promovabilitatii la examene si acumularea
de deprinderi si competente cu valente tehnice de catre elevi

Obiectiv : introducerea unor inovatii didacatice pentru optimizarea cu ajutorul sistemelor educationale informatizate a
procesului instructiv- educativ.

Prioritate : cresterea procentului de promovare la examenele nationale
Asigurarea serviciilor de orientare scolarad si profesionald avand in vedere schimbarile produse in economie si pe
piata muncii.

Context : Performanta unei organizatii este apreciatd incad prin rezultatele obtinute la examenele nationale.
Pentru asigurarea acestui lucru este necesara organizarea unor pregatiri suplimentare de meditatii pentru elevii de clasa a VIII.
Consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie largd de interventii care impun o pregatire profesionala de specialitate.
Aceste activitati reprezintd domenii de interventie ce tin strict de competenta unui psiholog. Psihologul are ca obiectiv si
competenta evaluarea psihilogica a elevului, atat de necesard in orientarea carierei si completarea studiilor. Este necesara si
implicarea parintilor in traseul educational ele elevului.

Toate acestea trebuie realizate intr-un cadru adecvat si intr-o atmosfera degajata.

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Parteneri
1.Programe de pregatire | Cresterea cu 5%  a | permanent Director, Parintii
suplimentara pentru elevi pe tot | procentului de promovare Cadre didactice elevii
parcursul anului scolar
2.Realizarea de activitati | Realizarea unui proiect | semestrial Consilier educative | Biblioteca locala
extracurriculare utilizand | educational utilizind diriginti
componenta TIC competentele TIC ale

elevilor
3.Trecerea de la invatarea centratd | 30% dintre lectii realizate | Permanent Responsabil Parintii
pe profesor la invatarea centratd pe | prin noile metode de formare continua, | elevii
elev gindire critica. profesor TIC
4. Activitati de educatie non-formala | Cresterea interesului | lunar Diriginti,invatatori | Biblioteca locala,
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st informald in vederea dezvoltarii | pentru studiu al elevului Consilier educativ | parintii

de deprinderi, abilitati si aptitudini. | prin alte forme.

5.Realizarea unui parteneriat de | Realizare  testelor  de | Martie , anual Consilier educativ | parintii

colaborare cu o unitate care detine | aptitudini pentru elevii de

consilier scolar. clasa a VIII

6.Realizarea de activitdifi  de | Cresterea procentului ratei | lunar diriginti Interni

consiliere de catre diriginti prin | de tranzitie( 30%)

accesarea situ-lui “Alege-ti drumul”

Schimburi de experienta intre | Largirea sferei de | semestrial Consilier educativ | C.J.RAE Iasi

C.J.RAE Iasi si scoala informatie, cresterea Diriginti Primarie
capacitatii de a vedea o Invatatori

problema din mai multe
puncte de vedere

Tinta: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunitatii(elevi, parinti, agenti economici din domeniul
agricol, reconsiderarea traditiilor locale)

Obiectiv : Oferta curriculara prin CDL in conformitate cu existentele socio-profesionale.

Prioritate:Proiecte de CDL si1 CDS adaptate in functie de resursele scolii si specificul local
Proiecte elaborate in parteneriat cu parintii si comunitatea locala.

Context : Prin aplicarea noilor strategii de formare profesionald, creste rolul curriculum-ului la decizia scolii. In aceste
conditii devine necesara asigurarea condifiilor logistice de elaborare a proiectelor CDS de echipe formate din membrii
comisiilor metodice din scoala in parteneriat cu agentii, parintii si comunitatea.

Actiuni Rezultate Termen Resposabilitati parteneri
1. Realizarea de chestionare | Baza de date cu statistici | Noiembrie, | Consilierul educativ Parinti
pentru ; parinti, elevi, agenti | privind oportunitatea unor | decembrie | Directorul Elevi
economici competente,  continuturi, | fiecare an Agenti economici
module, discipline scolar
2.Analiza resurselor | Statistici privind resursele | Sept. Consilierul educativ
scolii(umane si materiale) umane si materiale ale | fiecare an | Responsabili comisii | Interni
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scolii : SWOT SI PEST(E) | scolar metodice
3.Discutarea si aprobarea | Propuneri privind | Februarie | Responsabili comisii
proiectelor C.D.S. in Consiliul | ameliorarea proiectelor fiecare an | metodice Interni
de Curriculum scolar

Domeniul : Resurse materiale

Tinta : Dezvoltarea bazei materiale a scolii la nivel optim desfasurarii activitatilor instructiv-educative de calitatea

dorita

Obiectiv : Baza materiala adaptata noului Curriculum

Prioritati : Atragerea de resurse noi pentru investitii in baza materiala
Cresterea fondurilor provenite din autofinantare
Realizarea de parteneriate cu alte unitati scolare in vederea utilizarii resurselor.

Context : -

nu exista sala de sport sau sala de festivitati
- nu exista cabinete conform programelor [PT

Actiuni Rezultate Termen Responsabilitati Parteneri
1. Realizarea studiillor de | Instrumente si | lunie fiecare | Comisiile metodice | ISJ Iasi, Consiliul Local,
necesitate pentru dezvoltarea | rapoarte de | an scolar din scoala agenti economici
resurselor material monitorizare
2. Identificarea surselor pentru | Sprijinul autoritatilor | Octombrie Comisiile din scoala | Interni
dezvoltarea bazei didactice locale in dotarea cu

material didactic

3. Atragerea de resurse prin | Atragerea de fonduri | Anual Consilier educativ ISJ Tasi, Consiliul Local
proiecte prin finantare externa Responsabili comisii
4 Activitati de reabilitare a | Dotare Anual Director Interni
bazei materiale prin utilizarea | corespunzatoare Responsabili comisii | Consiliul Local
propriilor resurse

Domeniul : Resurse umane

Tinta : Fixarea competentei ca si obiectiv pentru toti implicati in procesul de educatie.

Obiectiv : Formarea continud a resursei umane: cadre didactice, personalului didactic auxiliar ,nedidactic, membri ai
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comunitatii

prioritati:- Cresterea participarii la programe de formare profesionala continud prin reteaua IPT

- Reconversia profesionala a cadrelor didactice din perspectiva reducerii populatiei scolare

-Consilierea adultilor pentru reorientare in cariera si pentru ridicarea nivelului calificarii, cu atragerea partenerilor
sociali implicati ca beneficiari.

Context : Reforma actuald a invatamantului se caracterizeaza printr-o dinamica crescutd in domeniul organizarii invatarii,
schimbarii repetate a politicilor educationale, a legislatiei in domeniu, a planurilor cadru si a programelor scolare. Toate
acestea necesita o informare in timp util a tuturor factorilor din scoala.

Modificarile care au loc pe piata fortei de munca datoritd schimbarilor din economie , reducerea populatiei scolare determina
reorientarea cadrelor didactice spre reconversie profesionald si implicarea in programe de educatie a adultilor.

Actiuni Rezultate Termen Responsabilitati Parteneri

1. Aplicarea de chestionare | Baza de date cu necesitétile | permanent Director Consiliul Local
pentru stabilirea necesitdfii de | de formare a cadrelor
formare in randul cadrelor | didactice

didactice 25 %  participare la
programe de  formare
continua

Acumularea celor 90 de
credite la 5 ani

2. Cursuri de  utilizare a |20 de membri participanti la | Martie- aprilie | Profesor Interni
componentei  TIC  pentru | cursuri competente TIC Consiliul Local
membri ai comunitatii director

3 Participarea personalului | Inregistrarea de date | anual Secretar Interni
didactic auxiliar la | necesare urmaririi traseului contabil Elevi

perfectionari  periodice  in | profesional al elevului.
vederea intocmirii corecte a | Realizarea  planului  de
procedurilor necesare SCMI achizitii anual, mediu si
lung
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4 Participare  periodica  a | 50% anual participare la | Aprilie, anual | Responsabil Consiliul Local
personalului  nedidactic la | formare formare
cursuri de formare Director
S.Sustinerea i dezvoltarea | Cresterea  nivelului  de | permanent Director Consiliul Local

invatarii pe tot parcursul vietii. | educatie al populatiei( 1%)
Oferirea de cursuri de formare | la nivelul comunitatii
membrilor comunitatii,
persoanelor defavorizate.

Domeniul :Dezvoltare organizationala si relatii comunitare

Tinta : Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea realizarii de proiecte de interes comun pe teme de mediu,
prevenirea abandonului scolar, resocializarea elevilor si a parintilor.

Obiective : reducerea abandonului scolar la nivelul claselor a IX — XI

Prioritati : - prevenirea si reducerea abandonului scolar
- promovarea sanatatii si a starii de bine
- dezvoltarea personald a elevului, dezvoltarea simfului civic, implicarea in activitati de voluntariat

Context :Scoala ca instituite sociala cu functii multiple, trebuie sa raspunda nu doar nevoilor informationale ale elevului, ci si
a celor psihologice si sociale. Scopul ultim al educatiei este pregatirea elevului pentru viata. Scaderea numarului de esecuri,
abandon scolar, comportamente delicvente, de tulburari emotionale in randul elevilor, indica faptul ca ar trebui sa se faca mai
mult in aceasta directie.

Actiuni Rezultate Termen Responsabilitati parteneri
1.Cuprinderea elevilor cu risc | Reducerea numarului de | permanent Cadre didactice Périntii
de abandon in activitati | absente
extracurriculare
2. Consilierea parintilor care | Reducerea nr. de elevi | permanent diriginti Asistentul social
refuzd sd-si trimitd copii la | cu abandon scolar Consiliul Local
scoald. Sprijinul autoritatii in
rezolvarea situatiilor
2.Desfasurarea de activitati pe | Participarea la proiectul | Dupa planul | diriginti Consiliul Local
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teme de mediu in parteneriat | Let's Do it Romania. propus Parintii
cu primaria §i comunitatea | Valorificarea deseurilor
locala adunate. Sapt. Aprilie
3.Realizarea de activitati in | Omagierea eroilor Iunie Consilier educativ | Biserica
comun cu Biserica. «Ziua eroilor » Consiliul Local
4 Intretinerea spatiilor verzi | Cresterea gradului de | permanent Diriginti Périnti
din comuna si cele din jurul | responsabilizare pentru invatatori Comunitatea locala
scolii. un mediu curat
S5.Acordarea de sprijin din | Sustinerea financiara permanent director Autoritati locale
parte autoritatii locale si
partenerilor sociali in
reducerea parasirii timpurii a
scolii.

4. Voluntariatul- o sansda | 10% mai multi parinti | semestrial Consilier educativ | Autoritati locale

pentru ameliorarea lmpllcatl alaturi de Pérlntl

serviciilor comunitare

scoala in  educatia

copiilor
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3.4.Activititi in parteneriat

Parteneriatele se desfasoara in activitatea cu parintii, agentul economic si alte unitati
scolare cu, care realizam activitati extrascolare, concursuri de cultura
generala,sportive etc.

Colaborarea cu parintii este evidentiata prin acordul pentru educatie semnant de cei
trei beneficiari directi si indirecti la inceput de an scolar.

Colaborarea cu agentul economic se realizeaza pe seama contractului cadru semnat,
ce cuprinde responsabilitati si atributii conform OMECT 5033 din 29.08.2016

3.5 Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic , didactic auxiliar

si nedidactic

Actiunea Obiectiv Rezultate Parteneri
asteptate
1.Identificarea nevoilor | Asigurarea 50% cadre Interni
de formare ale cadrelor | nivelului de didactice
didactice si personalului | pregatire a cadrelor | participante anual
didactic auxiliar didactice pentru
atingerea tintelor
propuse
2.Studierea ofertei de Insusirea metodelor | 30% din lectii CCD
formare a CCD pentru | de predare activ— | realizate dupa
gasirea unui curs participative. modelul celor
adaptat intregului invatate
colectiv
3.Reconversia Cresterea Cadre didactice CCD
profesionald a cadrelor | procentului de preocupate de ISJ
didactice in perspectiva | formare a cadrelor | participarea la
reducerii populatiei didactice conform | activitati
scolare UE
4 Dezvoltarea unor | Consolidarea Cresterea CCD
competente de mediu ca | pregatirii gradului de Centre de
parte din pregatirea | profesionale implicare in formare
tehnicd generala, pentru protejarea
toate calificarile care mediului
vor include
competente « verzi »/de
mediu.
5. Participarea | Utilizarea corecta a | Atingerea nr de Centre de
personalului  didactic | platformelor credite formare
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auxiliar la cursuri de | informatice, Cresterea CCD
formare privind | transmiterea la performantei ISJ
implementare SCMI la | termen a datelor profesionale
nivelul unitdtii, | catre institutiile
implemnetare noilor | coordonatoare
platforme informatice,
EDUSAL SI
FOREXEBUG SI CAB
Participarea personalul | Respecatarea Gestionarea Centre de
nedidactic la cursuri de | legislatiei privind corectd a formare
igiend si SSM. regulile de igiend, | incidentelor
aparare ISU si SSM | aparute, pastrarea

spatiilor scolare

in conditii de

igiena.

.6. Finantarea planului

Dezvoltarea profesionala a personalului didactic si1 didactic auxiliar este o
componenta a bugetului de venituri si cheltuieli cuprinsa in finantarea de baza. La
inceputul fiecdrui an calendaristic in raport cu necesitatile de formare identificate
este repartizata o suma pentru acest capitol de formarea continud(10%).
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PLAN OPERATIONAL 2018-2019

Obiective Masuri si actiuni Responsabil | Termen Parteneri Surse de | Indicatori
finantare | performanta
Director permanent | IS], CCD Parcurgerea
Asigurarea aplicarii curriculumului Resp ARACIP integrala a
nationa}, in conformitate cu planurile | -omisie materiei la toate
cgdru 31 cu progra mele scolare in metodicd disciplinele
.. . | vigoare, cu prioritate pentru clasa a V.
1. Monitorizarea procesului
g:rg ;Zi?;j;ggiﬁrie din ]jiv'er_siﬁcafe?aA ofertei c1(11rriclllare la | Director Con.form. Comunitate | Consiliul | Calitatea
curriculur}.l on vederea i r;(;lril:e?ecgili; elilocﬁ)enzgfe;?gg: e Resp . graficului a locala Local prolgramelgr
deZYOIt.ém comp ?tentelor- elevilor, cu resursele de care dispune conus e y MEN Ap earea ¢e
Che_le_ sta centraril o scoala si cu tendintele actuale din metodicd f:hes’aonare .de )
activitatilor pe elevi si societate impact elevilor si
nevoile lor educationale parintilor
Eficientizarea procesului instructiv - | Director, permanent | IS] prin prof Cresterea cu 2 %
educativ, urmare a evaludrilor metodisti a proc de prom a
reglizate prin inspectii curente sau ex. nationale,
asistente la ore. diminuare cu 10
% a elevilor cu
esec scolar
Asigurarea permanentd a unei Director Permanent Numarul
comunicari eficiente intre Resp sedintelor cu
profesori - elevi si parinti, comisie parintii
2.Gestionarea in conditii urmadrindu-se motivarea elevilor | metodica Existenta
pentru propria dezvoltare si contractelor de
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optime a examenelor progres scolar. parteneriat
nationale (clasele a VIII-a) scoala-familie
si a evaluarilor nationale
periodice (IL, IV, VI). : - — : :
Organizarea in conditii optime a | Director, Conform IS] MEN Crestera proc de
evaluarilor periodice la nivel de | profesori, graficului promovare al
clasa II, IV si VI. Prelucrarea invatatori MECS elevilor
metodologiilor privind
desfaturarea acestor evaluari la
clasele ILIV si VI
Cunoasterea si aplicarea Director Conform Parintii Modalitdti de
prevederilor metodologiilor si graficului informare
calendarelor de desfasurare a M.E.CS
examenelor nationale.
Organizarea simuldrilor pentru Director Semestrial, IS], MEN Buget Rezultate ale
examenele nationale conform conform local elevilor
graficelor IS] graficelor Progresul elevilor
Desfasurarea in conditii optime | Director Conform IS] MEN Cresterea cu 2% a
a examenelor nationale de la cl graficului procentului de
VIII conform metodologiilor MEN promovare
Monitorizarea insertiei Director, iulie-august | parinti Cuprinderea
absolventilor de clasa a VIII si XI prof diriginti | 2019 integrala a abs. de
inv profesional cl VIII si cresterea
cub % aabs de
inv prof in
continuarea
studiilor
Asigurarea conditiilor pentru Director permanent | IS], CCD MEN Asigurarea
3.Monitorizarea implementarea noului curriculum la | Cadre tuturor
implementdrii noilor clasaa V si VI didactice manualelor
programe scolare la toate elevilor
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nivelurile si disciplinele Crearea unor oportunitati de Cadre Permanent | IS]; instituti | Buget Calitatea
precum si a noilor manuale. | dezvoltare profesionald pe didactice in cadrul de formare | local activitatilor
problematica didacticii activ Nr cadre formate
disciplinelor predate in metodice
invatamantul primar si
gimnazial
4. Adaptarea  ofertei | Realizarea Curriculumului in Responsabil | Conform Agent Existenta CDL
educationale la specificul | dezvoltare locala in colaborare discipline calendar economic, conform planului
unitatii scolare si la | cu agentul ecomomic si resursele | tehnice MEN pdrinti, elevi cadru
nevoile comunitatii locale | existente la nivel local. Existenta doc. la
prin promovarea comisia de
Curriculumului in curriculum,
dezvoltare locals; existenta CDS,
PV ale sedintelor
cu pdrintii
5. Dezvoltarea Dezvoltarea unei culturi la Director, permanent IS] Functionarea
capacitatii unitdtilor de | calitati la nivelul unitatii de corecta a comisiei
invatdmant de | invdtdmant CEAC
monitorizare si evaluare Existenta RAEI
a  calitdfii  serviciilor ['fynctionarea Comisiei CEAC | Resp CEAC | Permanent, | IS], ARACIP Completarea
educ.a;cionale oferite si .de conform legislatiei ARACIP director conf RAEI
planificare  strategica | jnocmirea RAEI si completarea termenelor Incarcarea datelor
(prin  Comisia de | periodica solicitate si
Evaluare si Asigurare a reactualizarea lor
Cali.té:[ii' ) S'I'I'PR" Managementul, dezvoltarea si director permanent IS] Completarea
Registrul Matricol Unic). | 1onitorizarea completarii SIIIR corecta a datelor

Obiective

Masuri si actiuni

Responsabil

Termen

Parteneri

Sursa de
finantare

Indicatori
performanta
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1 Asigurarea accesului | Asigurarea accesuluiin Educatoare Conform Consiliul | Cuprinderea
tuturor copiilor de varstd | invdatamantul prescolar a unui graficului Local tuturor copiilor in
prescolarad si scolara din | numar cat mai mare de copii cu MEN invatamantul
localitate la educatie; varste intre 3 si 6 ani. prescolar
Constituirea comisiei la Director, permanent | Asistent Baza de date
nivelul unitatii cadre social privind frecventa
didactice Implicarea si
consilierea
parintilor
2.Realizarea de activitati Reducerea
pentru reducerea riscului numarului de
major de abandon scolar absente
in invdtamantul gimnazial | Valorizarea competentelor Comisia de permanent | Primdria Proiecte | Baza de date
si profesional prin dobandite de profesorii ce vor combaterea Politia extrascol | privind frecventa
implementarea de participa la activitatile de abandonului CJRAE are elevilor pe cicluri
programe educationale si | formare destinate reducerii scolar de invdtdmant, nr
de formare a cadrelor esecului si abandonului scolar de activitati
didactice. realizate.
Diminuarea nr de
absente si a
cazurilor de
abandon.
Continuarea programelor de Director Ian 2019 primaria Finantare | Nr de parinti
educatie parentala Educator complem | participant
parental entara Activitati
realizate

Elevi participanti
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3. Reorganizarea
invadtdmantului profesional
si tehnic,gasirea de noi
parteneri de practica

Actualizare PAS prin raportarea
la PLAI si PRAI

Director, resp | Dec 2018

CEAC

IS], CLDIPT

Editare PAS

Obiective Masuri si actiuni responsabil | termen parteneri Sursa de Indicatori
finantare | performanta

1.Tncurajarea si Implicarea cadrelor didactice in | Director, Conform Parinti, Cresterea nr de

sustinerea elevilor cu pregatirea elevilor si Consilier graficelor primaria elevi

rezultate deosebite la participarea lor la concursuri educative IS] participanti

invataturd pentru judetene Cadre

participarea la concursuri didactice

la nivel judetean. discipline

Obiective Masuri responsabil | termen parteneri Sursa de Indicatori
finantare | performanta
1. Dezvoltarea scoliisia | Gasirea de noi parteneri de Director permanent | Autoritati Buget local | Nr de elevi
unor oferte educationale | practica din perspectiva locale, integrati pe
corelate cu specificul dezvoltarii invatamantului comunitatea piata muncii
comunitatii profesional dual locala locale
locale/regionale si cu Agenti
piata muncii, in general economici
2. Aplicarea legislatiei cu | 1.Implicarea membrilor
privire la implementarea | Consiliului Local din CA la
descentralizarii rezolvarea problemelor din Director, permanent Autoritati | Functionarea
scoala in vederea membri CA locale, eficientd a CA
responsabilizarii si intelegerii primaria
problematicii diverse a scolii
3.Gestionarea eficientd si | Decontarea navetei cadrelor Contabil permanent Consiliul | Plata integrald a
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responsabila a resurselor
financiare asigurate de
autoritdtile locale

didactice din bugetul alocat de
Consiliul Local, asigurarea de
resurse financiare pentru
investitii

Local

navetei cadrelor
didactice,
reparatii si
investitii.

Obiective Masuri si actiuni Responsabil | Termen Parteneri Sursa de Indicatori
finantare performanta

1. Evaluarea si Identificarea nevoilor de formarea | Responsabil | permanent | IS], CCD Cresterea cu

consilierea cadrelor personalului didactic din unitate formare 10% a nr de

didactice prin asistente cadre formate

la ore; anual

2. Cresterea calitatii Participarea cadrelor didactice la Responsabil | Conf. Scoli Buget 30 % cadre

procesului de formare activitdtile de formare de la nivel formare graficelor | organizatoa | proiect participante

continua prin activitatile | local, judetean si european din cercurilor | re la activitati

metodico - stiintifice perspectiva proiectelor Erasmus metodice de formare

desfasurate la nivel

local/judetean;

3. Colaborarea unitatii | Identificarea celor mai bune Responsabil | Conf Consiliul Buget 50% de cadre

scolare cu1.S.J. - C.C.D. | programe de formare din oferta formare graficului | local formare participante

, ca principal ofertant, in | CCD si organizarea la nivelul CCD la cursuri de

concordanta cu nevoile | unitatii scolare a unui curs de formare

profesionale ale cadrelor | formare cu credite;

didactice. Incurajarea inscrierii la grade Responsabil | Conform | IS], Buget Nr cadre

didactice in vederea avansarii in formare graficului | universitati | propriu inscrise
cariera IS]

Obiective Masuri si actiuni Responsabil Termen Parteneri Sursa de Indicatori
finantare performanta
1.Armonizarea Sustinerea activitatii Consiliului Responsabil | permanent | parintii Buget local | 3 activitati
intereselor legate de | Elevilor din scoala si implicareain | CE organizate la
dezvoltarea personald a | proiecte initiate de ei; Consilier initiativa
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Obiective

Masuri si actiuni

Responsabil

Termen

Parteneri

Sursa de
finantare

individului cu cele ale educativ elevilor
comunitatii ~ imediate,
locale si regionale si cu
solicitdrile societatii
actuale
Derularea unor actiuni in vederea | Responsabil | permanent | Politia Reducerea cu
constientizarii cauzelor si a CE Biserica 10% a
2. Crearea unor identificdrii mijloacelor de Consilier Asistent numarul de
oportunitati pentru prevenire a fenomenelor de educativ social fenomene de
educatia complexa, violenta; violentd si a
permanentd, in spiritul notelor
competentelor cheie, al scdzute la
dezvoltdrii civismului, purtare
voluntariatului, Realizdrii unor programe aprilie Parintii Implicarea in
muticulturalismului, diversificate de activitdti in cadrul | Consilier 2019 Biserica activitati la
intr-o societate sdptdmanii ,, Scoala altfel” educativ Consiliul nivel
complexd, dinamica diriginti local judetean(
Politia concursuri,)
Incurajarea unui comportament Consilier Anul Primaria Asociatia 1000 kg
responsabil fata de mediu prin colectarea | educativ scolar Asociatia ROREC reciclate
selectivd a deseurilor reciclabile. 2018-2019 | ROREC
Infiintarea “Patrulei de reciclare”
3.Realizarea de | Realizarea de legdturi cu alte scoli in Comitetul Derularea a 2
parteneriate cu  alte | vederea colaborarii prin proiecte Consilierul de parinti proiecte
unititi  scolare  prin | educationale educativ permanent anual
intermediul platformei Educatorul
etwining.net parental

Indicatori
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1.Formarea si Organizarea unor intalniri Reponsabil 2 intalniri | Comitetul Buget Cresterea

dezvoltarea atitudinii de | periodice cu parintii, folosirea activitate cu /semestru | de parinti proiect numadrului de

responsabilizare socio- pdrintilor din cadrul proiectului pdrintii Consiliul parinti

culturali pozitivi a “Impreund pentru copii” ca Consilier educ local participanti

tuturor actorilor persoane resursa. Educator la intalniri

educationali fata de parental

educatia permanents, Prezentarea de exemple de Consilier 1 intdlnire | Comitetul Cresterea

personal si abordare pozitiva a copilului in educativ /semestru | de parinti rolului

profesionald (implicarea vederea imbunatatiri rezultatelor Educator parintilor in

comunititii locale, scolare si 0 mai buna integrare.. parental viata scolii.

parintilor) Red nr. de
copii care
abandoneaza
scoala
timpuriu.

2. Accentuarea rolului Campanii de informare a Director, lintalnire/ | Comitetul Buget Nr de parinti

activ al scolii ca centru | parintilor cu privire la importanta | Consilier semestru | de parinti propriu participanti

de informare in educatiei educativ

domeniul educatiei si de

formare a adultilor/

partenerilor

educationali.

3. Monitorizarea insertiei | Aplicarea de chestionare tuturor Secretar, Tulie 2019 Nr de

absolventilor absolventilor conform procedurii | Diriginte chestionare

CEAC inregistrate
Obiective Masuri si actiuni responsabil termen parteneri Surse de Indicator de
finantare performanta
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Obtinerea  unor noi
finantari in cadrul
proiectelor Erasmus +

Urmarirea atingerii obiectivelor
propuse si a indicatorilor de calitate
propusi

Coordonator

Conform
graficului
ANPCDE
FP

19,
ANP.CD.E.
F.P.

Buget
proiect

100 % realizat
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CAPITOLUL IV
Consultare, monitorizare si evaluare PAS
4.1 Modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii unei
noi editii.
Pentru elaborarea Planului de actiune al Scolii s-au organizat doua sesiuni
pregatitoare cu participarea persoanelor interesate, desemnate de Consiliul
profesoral. Cu acest prilej au fost stabilite prioritatile PAS, structura informatiilor
care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei.
Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational, reunit in
cadrul unei sesiuni de lucru organizatd in acest scop si definitivate pe baza
consultarilor ulterioare.
In cadrul acestui proces au avut loc o serie de intalniri si consultari cu reprezentanti
ai Primariei si Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al parintilor si
agentului economic.
Pentru implementarea PAS s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si
evaluare precum si responsabilitatile fiecaruia.
Pentru monitorizare se vor aplica chestionare colaboratorilor. Se vor realiza rapoarte
trimestriale privind stadiul implementarii.
Coordonarea generala a activitatilor se va realiza de directorul scolii, CEAC si
Consiliul de administratie.
4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a
planului
Raportul de monitorizare va furniza informatii in legdturd cu toate prioritatile
cuprinse in PAS 2015-2020.
Parcurgand prioritatile cuprinse in PAS se poate spune ca aprecierea generala asupra
progresului inregistrat in implementare este — progres bun si satisfacator pe unele
din prioritati.
Recomandarile au vizat :
e formarea continua a cadrelor didactice, personalului auxiliar si nedidactic
colaborarea mai intensd cu agentii economici
colaborarea cu Comunitatea Locala
promovarea ofertei scolare IPT
accesarea de fonduri extrabugetare pentru completarea bazei materiale.



Scoala Profesionala Plugari- PAS 2019- 2020

Nr. | Activitati Rezultate asteptate Indicatori de Mijloace de Persoane Costuri. Surse
crt. realizare verificare responsabile de finantare
1. | Constituirea | Echipa constituitd isi Se constituie la Procesele Consiliul Local Costuri de
echipei de asuma sarcinile de inceputul fiecarui | verbale al CLD- Scoala functionare
monitorizare monitorizare si an scolar ului Agent economic CLD
si evaluare evaluare
PAS
2 Elaborarea Planul cuprinde toate | Se elaboreaza la Procesele Consiliul Local Costuri de
planului de actiunile si sunt inceput de an verbale al CLD- Scoala functionare
monitorizare a | stabilite proceduri si scolar ului Agent economic CLD
actiunilor din | responsabilitatile de
PAS monitorizare
3 | Monitorizarea | Actiunile din PAS Sunt completate Rapoarte Consiliul Local Costuri
actiunilor din sunt monitorizate fise de evaluare si | semestriale de Scoala necesare
PAS incepand cu 2007- monitorizare monitorizare | Agent economic derularii
2008 actiunii de
monitorizare
4 Evaluarea Obiectivele din PAS | Toate obiectivele | Rapoarte anuale | Consiliul Local Costuri
gradului de sunt evaluate anual. sunt evaluate de evaluare a Scoala necesare
indeplinire a | Reactualizarea anuala gradului de Agent economic derularii
actiunilor din se face pe baza indeplinire a actiunii

PAS

evaluarii

obiectivelor din
PAS

evaluare. Buget
scoala alocat de
CL.
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Abrevieri si termeni utilizati

AJOFM- Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
ANOFM- Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
BDNE- Baza Nationald de Date pentru Educatiei

CLD- Consiliul Local de Dezvoltare

CLDIPT- Consiliul Local pentru Dezvoltarea Invatatamantului Profesional si Tehnic
CCD- Casa Corpului Didactic

CDL- Curriculum de Dezvoltare Locala

CDS- Curriculum la Decizia Scolii

CJRAE- Centru Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
FPC- Formarea Profesionald Continua

IMM - Intreprinderi Mici si Mijlocii

IPT- Invatamantul Profesional si Tehnic

ISJ- Inspectoratul Scolar Judetean

INS- Institutul National de Statistica

ISCED- Clasificarea Internationala a Educatiei
MEN-Ministerul Educatiei Nationale

PIB- Produsul Intern Brut

PIBR- Produsul Intern Brut Regional

VAB-Valoare adaugata bruta

VABR- Valoarea Adaugata Bruta Regionala

PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invatimant

PRAI- Planul Regional de Actiune pentru Invatamant

PAS- Planul de Actiune al Scolii

TIC- Tehnologia Informatiei si a Comunicarii

SNIE-Sistemul Nationale de Indicatori in Educatie
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ANEXA 1
la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

Modelul contractului educational

SCOALA PROFESIONALA PLUGARI

Avand in vedere prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar aprobat prin OMEN nr. 5079/2016, ale Legii nr. 272/2004, privind protectia si
promovarea drepturilor copilului, republicata,

Se incheie prezentul:

CONTRACT EDUCATIONAL

I. Partile semnatare

1. (Unitatea de invatdmant)......, cu sediul in ....... , reprezentata prin director, dna/dl. ........ .
2. Beneficiarul indirect, dna/dl. ....... parinte/tutore/sustinator legal al elevului, cu domiciliul in
3. Beneficiarul direct al educatiet, ........ elev.

II. Scopul contractului: asigurarea conditiilor optime de derulare a procesului de invatdmant prin
implicarea si responsabilizarea partilor implicate in educatia beneficiarilor directi ai educatiei.

III. Drepturile partilor: drepturile partilor semnatare ale prezentului contract sunt cele prevazute
in Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar si in
Regulamentul de organizare si functionare al unitatii de Tnvatadmant.

IV. Partile au cel putin urmatoarele obligatii:*)

*) Contractul educational-tip urmeaza a fi particularizat, la nivelul fiecarei unitati de invatdmant,
prin decizia consiliului de administratie.
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1. Unitatea de Invatamant se obliga:

a) s asigure conditiile optime de derulare a procesului de invatamant;

b) sa raspunda de respectarea conditiilor si a exigentelor privind normele de igiena scolara, de
protectie a muncii, de protectie civila si de paza contra incendiilor in unitatea de Invatdmant;

c) sa ia masuri pentru aplicarea de sanctiuni pentru abaterile disciplinare savarsite de
personalul unitatii de Tnvatdmant, in limita prevederilor legale in vigoare;

d) sa ia masuri pentru aplicarea de sanctiuni pentru abaterile disciplinare savarsite de elevi, in
limita prevederilor legale in vigoare;

e) personalul din Invatimant trebuie sa aiba o tinutd morald demna, in concordantd cu valorile
educationale pe care le transmite elevilor §i un comportament responsabil;

f) personalul din invatamant are obligatia sa sesizeze, la nevoie, institutiile publice de asistenta
sociald/educationala specializata, directia generald de asisten{d sociald si protectia copilului in
legatura cu aspecte care afecteaza demnitatea, integritatea fizica si psihica a elevului/copilului;

g) personalul din invatamant trebuie sd dovedeasca respect si consideratie in relatiile cu elevii
si cu parintii/reprezentantii legali ai acestora;

h) personalului din Invatimant ii este interzis sd desfdsoare actiuni de naturd sa afecteze
imaginea publica a elevului, viata intimd, privata si familiala a acestuia;

1) personalului din invatamant 1i este interzis sd aplice pedepse corporale, precum si sd
agreseze verbal sau fizic elevii si/sau colegii.

J) se interzice personalului didactic sa conditioneze evaluarea elevilor sau calitatea prestatiei
didactice la clasa de obtinerea oricarui tip de avantaje de la elevi sau de la
parintii/apartinatorii/reprezentantii legali ai acestora.

k) sunt interzise activitagile care Incalca normele de moralitate i orice activitati care pot pune
in pericol sdnatatea si integritatea fizica sau psihicd a copiilor §i a tinerilor, respectiv a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, precum si activitdtile de naturd politica si prozelitismul
religios.

2. Beneficiarul indirect - parintele/tutorele/sustinatorul legal al copilului/elevului are
urmatoarele obligatii:

a) obligatia de a asigura frecvenfa scolard a elevului in invatamantul obligatoriu si de a lua
masuri pentru scolarizarea elevului, pana la finalizarea studiilor;

b) la inscrierea copilului/elevului in unitatea de invatamant, parintele/tutorele/sustinatorul legal
are obligatia de a prezenta documentele medicale solicitate, In vederea mentinerii unui climat
sanatos la nivel de grupd/clasa pentru evitarea degradarii starii de sanatate a celorlalti
elevi/prescolari din colectivitate/unitatea de Invatamant;

c) parintele/tutorele/sustinatorul legal al elevului are obligatia ca, cel putin o data pe luna, sa ia
legatura cu educatoarea/invatatorul/institutorul/profesorul pentru invatamantul prescolar/profesorul
pentru invatamantul primar/profesorul diriginte pentru a cunoaste evolutia copilului/elevului;

d) parintele/tutorele/sustinatorul legal al elevului raspunde material pentru distrugerile
bunurilor din patrimoniul scolii, cauzate de elev;
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e) sa respecte prevederile regulamentului de organizare si functionare al unitatii de invatamant;

h) parintelui/tutorelui/sustinatorului legal 1i sunt interzise agresarea fizica, psihica, verbald a
personalului unitatii de Tnvatdmant.

3. Beneficiarul direct are urmatoarele obligatii:

a) de a se pregati la fiecare disciplind/modul de studiu, de a dobandi competentele si de a-si
insusi cunostintele prevazute de programele scolare;

b) de a frecventa cursurile, in cazul beneficiarilor primari ai educatiei din invatdmantul de stat,
particular si confesional autorizat/acreditat cu frecventd;

c) de a se prezenta la cursuri si la fiecare evaluare/sesiune de examene organizata de unitatea
de invatamant, in cazul elevilor din invatamantul obligatoriu, inscrisi la cursuri cu frecventa
redusa;

d) de a avea un comportament civilizat si o tinutd decenta, atat in unitatea de Tnvatdmant, cat si
in afara ei;

e) de a respecta regulamentul de organizare si functionare al unitatii de Tnvatimant, regulile de
circulatie, normele de securitate si de sanatate in muncd, de prevenire si de stingere a incendiilor,
normele de protectie a mediului;

f) de a nu distruge documentele scolare, precum cataloage, carnete de elev, foi matricole,
documente din portofoliu educational etc.;

g) de a nu deteriora bunurile din patrimoniul unitatii de invatamant (materiale didactice si
mijloace de invatamant, carti de la biblioteca scolii, mobilier scolar, mobilier sanitar, spatii de
invatamant etc.);

h) de a nu aduce sau difuza, in unitatea de invatamant, materiale care, prin continutul lor,
atenteazad la independenta, suveranitatea §i integritatea nationala a tarii, care cultiva violenta si
intoleranta;

1) de a nu organiza/participa la actiuni de protest, care afecteaza desfasurarea activitatii de
invatamant sau care afecteaza participarea la programul scolar;

j) de a nu detine/consuma/comercializa, Tn perimetrul unitatii de Invatamant si in afara
acestuia, droguri, substante etnobotanice, bauturi alcoolice, tigari;

k) de a nu introduce si/sau face uz in perimetrul unitatii de invatamant orice tipuri de arme sau
alte produse pirotehnice cum ar fi munitie, petarde, pocnitori, brichete etc., precum si sprayuri
lacrimogene, paralizante sau altele asemenea care, prin actiunea lor, pot afecta integritatea fizica si
psihica a beneficiarilor directi ai educatiei si a personalului unitatii de Invatimant;

1) de a nu poseda si/sau difuza materiale care au un caracter obscen sau pornografic;

m) de a nu aduce jigniri si de a nu manifesta agresivitate in limbaj si In comportament fata de
colegi si fata de personalul unitatii de invatdmant sau de a leza in orice mod imaginea publica a
acestora,

n) de a nu provoca/instiga/participa la acte de violenta in unitate si in afara ei;

0) de a nu parasi incinta scolii Tn timpul pauzelor sau dupa inceperea cursurilor, fara avizul
profesorului de serviciu sau a invatatorului/institutorului/profesorului pentru Invatamantul
primar/profesorului diriginte.
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V. Durata contractului: prezentul contract se incheie, de regula, pe durata unui nivel de
invatamant.

V1. Alte clauze: vor fi Inscrise prevederi legale, conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare si Regulamentului de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatdimant Preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.
272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului.

Incheiat azi, .......... , in doud exemplare, in original, pentru fiecare parte.

Unitatea scolara, Beneficiar indirect**),

Am luat la cunostinta,
Beneficiar direct, elevul,
(in varsta de cel putin 14 ani)



