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CAPITOLUL I
1.1 Argument

Planul de actiune al Scolii Profesionale Plugari (PAS) reprezintd un document de
planificare strategicd a ofertei de formare profesionald prin invatimant profesional si
tehnic in perspectiva anului 2025 si a fost realizat plecand de la extinderea planului de
dezvoltare scolara ce cuprindea invatdmantul prescolar, primar si gimnazial la
invatamantul profesional si tehnic. Poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de
formare profesionala si de catre alti furnizori decat unitatile de invatamant.

Scoala Profesionala Plugari reprezinta singura alternativa de educatic a comunitatii
noastre si are rol important in deschiderea perspectivelor de cunoastere ale tinerei
generatii. Fiecare cadru didactic isi pune amprenta asupra personalititii elevilor
modelandu-i cum crede el de cuviintd si dupa capacitatile si abilitatile pe care le
descoperi la acestia.
Datele statistice au fost actualizate avand in vedere informatiile din Planul Local de
actiune privind dezvoltarea Invatimantului Profesional si tehnic- 2022-2025 precum si
datele la nivel local( stare civila), recesamant, situatii statistice din scoala si zona
ocupationala.
- Include si o analiza SWOT pentru domeniile: demografie, economie, educatie,
piata muncii.
In anexele PAS 2023-2024 sunt prezentate date privind principalii indicatori utilizati in
stabilirea prioritatilor locale si regionale.
Planificarea ofertei de scolarizare este realizata pe baza :
- Planului Regional de Actiune N-E
- Planului Local de Actiune pentru Invatamantul (PLAI 2023);

Si are in vedere:

- propunerile de plan de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026;

- sustinerea masurilor privind optimizarea retelei scolare;

- consilierea si orientarea din perspectiva dezvoltarii economice si a evolutiei pietei
muncii lor;

- sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte, ce vor fi elaborate in interesul IPT.

-sustinerea pentru formarea continua a cadrelor didactice atat pe plan local cat si

european prin proiectele Erasmus+.
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1.2 Istoric
La granita celor doua judete lasi si Botosani, in stanga raului Miletin se afla satul
TR

Plugari, o asezare din secolul al XIX-lea (1828). Impreuna cu satele Onesti si Borosoaia,
asezari vechi, atestate documentar din sec al XVI-lea formeaza comuna Plugari. Satele
Plugarii Vechi si Onesti au fost mosie boiereasca a printului Barbu Stirbei. In satul Onesti
exista la 1893 o scoala in care a fost numit prin decret invatatorul I. Cosorschi prin
transfer de la Scoala Botesti jud Roman( sursa Arhivele Statului , dosar 82/1896 pg 6).
Primul local de scoala din Plugari a fost construit intre anii 1905-1917, la inceput cu
numai 2 sili de clasa, de-a lungul timpului adaugandu-i —se locuinta directorului si inca 3
sili de clasa in satul Plugarii vechi. In anul 1964 se da in folosinta un nou local de scoala
cu 5 sali de clasa in Satul Nou, prin cresterea numarului de locuitori al localitatii. Este de
mentionat ca intre anii 1964-1982 in satul Plugari functionau 2 scoli ca unitati cu,
conduceri separate. In anul 1982 prin darea in folosinta a inca unui corp de cladire cu 8
sali de clasa cele doua scoli se unifica. Scoala Generala nr. 1( sat vechi) se transforma in
Camin cultural.
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Scoala Borosoaia ( in cadrul careia functioneaza si gradinita Borosoaia)

In anii 1932-1933 s-a construit primul local de scoala din chirpici pe temelie de
piatra cu o singura clasa, un hol mic si o salita ce tinea loc de cancelarie. Acesta a fost
daramat in 1958 si a fost reconstruit din caramida si acoperis de tabla. Cladirea exista si
astazi si adaposteste Muzeul local.

In toata aceasta perioada, la scolile din cele doua sate au predat cadre didactice
bine pregatite, care au contribuit la ridicarea gradului de cultura si civilizatie in randul
satenilor. Generatiile care s-au format la aceasta scoala constituie un model pentru elevii
de astazi ( medici renumiti, ingineri, profesori, invatatori , juristi etc.) Un numar mare din
cadrele de astazi sunt fosti elevi ai scolii, chiar mai multe generatii se intalnesc in munca
laborioasa si dificila de dascal.

,» Fiecare copil pe care-l instruim este un om pe care-l castigam”’

(V. Hugo)
N ATt o o gt

Scoala Profesionala Plugari are ca misiune:

e Dezvoltarea individuala a fiecarui copil ;

e Crearea unui climat de munca si invatare care sa fie stimulativ pentru toti copiii ;

e Raspunderea prompta la nevoile de formare initiala si dezvoltare profesionala
adaptata noilor schimbari;

e QOrganizarea permanenti si responsabild a demersului didactic din perspectiva
egalizarii sanselor;

e Accesul la programele educationale la dimensiuni europene si reducerea deficitului
de competente pe piata muncii nationale si europene;

e Asigurarea comunitatii cu generatii de cetateni activi, apti sa se integreze cu succes
in viata comunitatii internationale.

Setul de valori care alcatuiesc cultura scolii se vor afla in stransa legatura cu
aspectele principale ale activitatilor si obiectivelor, care se intalnesc de altfel in fiecare
scoald .
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Pentru :
-deschidere la nou
-parteneriate

- relatii interumane
-practici europene

e Toti elevii doresc sa invete si ei trebuie incurajati sa o faca.

e Toti copii detin capacitatea de a invata. Obiectivul principal trebuie sa fie acela al
imbunatagirii continue a performantelor si a increderii de sine, nu acela de a le
masura esecurile si a-i incadra pe o curba anormala.

e Acumularile pozitive trebuie recunoscute si incurajate.

e Competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficienta in
indeplinirea sarcinilor, cele doua nu sunt ireconciliabile.

e Nu exista 0 metoda unica de predare cu lozinca ~asa da”. Exista loc pentru o
multitudine de metode, interactive, adaptate noilor generatii Z.

e In clasa profesorii trebuie sa fie facilitatori si mentori pentru invatare prin
descoperire si autocunoastere.

Telul nostru trebuie sa fie acela al instituirii unei atmosfere in care urmatoarele

principii sa poata fi respectate :

o Copii trebuie respectati si ascultati, ca facand parte din grupurile noastre de ,,
clienti,,

e Atat copii cat si aspiratiile lor nu trebuie ingradite.

e Cautarile de imbunatatire a intelegerii, cunoasterii si abilitatilor practice
reprezinta un proces niciodata finit si el trebuie sprijinit de catre profesor.

e Parintii sunt incurajati sa joace un rol activ in cadrul acestui proces.

e Scoala creaza si intretine stranse legaturi cu comunitatea locala.

Scoala asigura insusirea de catre elevi a unor cunostinte sistematizate si deprinderi,
aptitudini, competente pentru a fi capabili sa se integreze mai usor intr-o societate in
permanenta schimbare pe plan local si european.

Elevii urmeaza studii riguroase de cultura generala, care se inscriu in trunchiul
comun al Curriculum-ului National. In acelasi timp este prevazut si un Curriculum la
Decizia Scolii adecvat nevoilor educationale ale comunitatii locale.Formarea profesionala
a elevilor a debutat prin Scoala de arte si meserii din 2003, apoi Liceu tehnologic din
2009, dupa care Scoala profesionala care continua si astazi.
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Scoala noastra are usile deschise pentru toti aceia care au nevoie de educatie indiferent de
etnie, religie si mediul familial de provenienta.

4

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legatura dintre scoala si
comunitate, preocuparile noastre privind cresterea calitdtii in educatie si formare
profesionala au fost intarite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan
educational la nivel european.

Consideram foarte important ca elevii nostri sd dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita
sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un
mediu multicultural.

Am inteles ca o educatie de calitate nu se poate realiza fara o larga colaborare plecand de
la nivel local si pana la nivel european. in acest sens obiectivele strategice au fost
compatibilizate cu cerintele educationale si de formare conturate la nivel European.

e Formarea/ imbunétitirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale
la nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

e Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

e Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/
rural), sex, religie, nationalitate, Statut social, statut financiar;

e Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetateanului european: toleranta, respect,
multiculturalitate, diversitate;

e Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

¢ Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Finalitatea activitatii didactice este aceea de a forma tineri intr-un anumit domeniu
profesional dar in acelasi timp de a forma cetateni capabili:

e sd trdiascd intr-0 societate multiculturald, inclusiva si tolerantd, in conformitate cu un
stil de viata care respecta si protejeaza mediul inconjurator;

e sd trateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la locul de munca si in viata
sociala;

e sd traiascd in calitate de cetatean european;

o si fie responsabili de propria dezvoltare personald si profesionala.



Scoala Profesionala Plugari- PAS 2024- 2028

Profilul actual al scolii

Scoala Profesionala Plugari aflat in comuna Plugari situatd la limita judetului lasi
cu judetul Botosani,la 45 de km de acesta, 45 de km de orasul Harlau si la 60 de km de
municipiul lasi respectiv 20 de km de localitatea Vladeni unde se gaseste singurul Grup
scolar din zona. Geografic localitatea se gaseste de-a lungul raului Miletin alcatuita din
satele componente Borosoaia si Onesti.

De-a lungul timpului a functionat i invatdmant obligatoriu de 10 ani intre anii 1976-
1990 iar din 2003 s-au addugat clase de invatimant profesional si tehnic, cu profilul
agricultura ,specializarea lucrator in cultura plantelor, avand in vedere existenta unui
lot scolar de 5 ha, a specialistilor in domeniu si a unui Singur agent economic mai
dezvoltat in zona cu profil agricol. In perioada 2006-2008 am scolarizat o clasa de profil
economic- specializarea lucritor in comert. Din motive de dotare, existenta resursei
umane calificate si lipsa agentului economic care sd poata asigura efectuarea pregatirii
practice ale elevilor nu s-a putut obtine acreditare pentru aceasta specializare.

Elevii din clasele IX-XI provin din cele doua scoli ale comunei respectiv Scoala
Borosoaia si Scoala Plugari. Pentru alte specializari elevii aleg Liceul Tehnologic
Vlideni sau scolile din municipiul Tasi.

Exista 2 agenti economici puternici dezvoltati in zona care pot sa absoarba partial forta
de munca, dar conditiile economice actuale nu sustin o dezvoltare continua si o crestere
a locurilor de munca. Prin recalificéri, multi absolventi intra pe piata muncii sau pleaca in
strainatate.

Din 2009 am scolarizat elevi cu 10 clase ( ciclu inferior al liceului) dupa care din 2012
am continuat cu invatamantul profesional de 2 ani in paralel cu clasa X liceu.

Incepand cu anul scolar 2014-2015 avem doar invatamant profesional de 3 ani si cu
specializarea agricultor culturi de camp.

Din 2015 conform decizie 2300/26.08.2015 devenim Scoala Profesionala Plugari, singura
unitate cu personalitate juridica a comunei ce cuprinde inca 3 structuri conform avizului
planului de scolarizare.

La momentul actual functionam ca si Scoala Profesionala, Plugari, acreditata din 2016
conform Ordinului 5608/25.10.2016- specializarea agricultor culturi de camp.

10
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Unitatea de | Niveluri de invatimant | Unitati de invatamant | Niveluri de
invatamant cu | scolarizate fara personalitate invatamant scolarizate
personalitate juridical
juridica Arondate

SCOALA PRIM/GIM/PROF
PROFESIONALA
PLUGARI
SCOALA PRIM/GIM
GIMNAZIALA
SCOALA BOROSOAIA
PROFESIONALA | PRES/PRIM/GIM/PROF | GRADINITA CU PRE
PLUGARI PROGRAM
NORMAL PLUGARI
GRADINITA CU PRE
PROGRAM
NORMAL
BOROSOAIA

Context european

Strategia europeana din perspectiva 2030 propune O noud Vviziune pentru
dezvoltarea durabild a Europei in urmatorul deceniu, care sd ajute Uniunea sa iasa din
criza economica si financiara si sa edifice o economie inteligenta, durabild si favorabild
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate i coeziune
sociala.

Comisia europeana a lansat o dezbatere referitoare la dezvoltarea durabila pe termen lung,
in cadrul unei reflectii mai ample deschiseinca din martie 2017 de Cartea alba privind
viitorul Europei .

Romania, 1n calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si Uniunii
Europene (UE), si-a exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila
(ODD) ale Agendei 2030, adoptata prin Rezolutia Adunarii Generale a ONU A/RES/70/1,
in cadrul Summit-ului ONU pentru Dezvoltare Durabild din septembrie 2015. Concluziile
Consiliului UE, adoptate in data de 20 iunie 2017, ,,Un viitor durabil al Europei:
raspunsul UE la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild” reprezintd documentul politic
asumat de statele membre ale UE privind implementarea Agendei 2030 pentru
Dezvoltare Durabila.

Cei trei piloni prin care Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila se structureaza au fost
definiti in Raportul Comisiei Brundtland (1987).

11
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1. Echitate sociali- satisfacerea nevoilor de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei de
muncd, alimentatia, asigurarea energiei, apa si canalizare.

2. Cresterea economica-cresterea calitatii vietii si in tarile in curs de dezvoltare.

3. Mediu- cu nevoia de a conserva si imbunatatii baza de resurse disponibile prin
schimbarea treptatd a modului in care trebuie sa se dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.
Protejarea naturii este responsabilitatea tuturor datorita impactului biunivoc om — mediu,
dar si 0 oportunitate a cetatenilor de a se uni intr-un scop nobil, prin congtientizarea
acestei responsabilitati. Realizarea unui mediu antropic durabil poate fi atins prin
cultivarea unui sentiment de apartenenta si de comunitate, care sa elimine simtul
singuratatii cetateanului, factor de risc in realizarea potentialului personal si, in ultima
instantd, a functiondrii comunitare.

Prioritati nationale

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele
actuale ale societatii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabild
incluziunii, Guvernul Romaniei a promovat Legea Educatiei Nationale. in elaborarea
legii, In afara documentelor politice si de expertiza nationale, pentru intocmirea solutiilor
legislative propuse au fost consultate si analizate comparativ legislatiile altor state. S-a
acordat o atentie deosebita tendintelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia
reprezentind 0 parte obligatorie dar nu si suficientd a solutiei necesare pentru
modernizarea sistemului de educatie. Demersul legislativ trebuie urmat de actiuni
administrative si alocari financiare corespunzatoare.”

Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational roméanesc vizeaza
urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invataméant cu cerintele unei educatii moderne si
cu Cadrul European al Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii Invatdmantului preuniversitar, legea reglementeaza
educatia timpurie ca educatie anteprescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la
3 la 6 ani); introducerea clasei pregatitoare n Invatdmantul primar; cresterea duratei
invatamantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, 1n perspectiva, a invatimantului de 12
clase.

Atat in Roménia cat si in Uniunea Europeand, 16 ani reprezinta varsta de la care o
persoana poate intra pe piata muncii in mod legal.

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului

Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunétatirea programelor scolare

prin reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitatii
continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele opt

12
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competente cheie de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea
personald, pentru cetdtenia activa, pentru incluziunea sociald si pentru intrarea pe piata
muncii.

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor.
Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in
urma evaludrii competentelor dobandite in contexte de invatare formale, non-formale si
informale. Din el se va putea afla parcursul educational, inclinatiile copilului sau
performantele lui deosebite. Evaluarile elevilor vor fi realizate la finalul clasei
pregatitoare, la finalul claselor a ll-a, a IV-a, a VI-a si a IX-a.

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in
sistem

Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de
administratie al unitatii de invatamant si catre autoritatile locale.

Legea introduce principul ,,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici
va deveni transparenta si se va face in concordanta cu tinte educationale strategice. Legea
Educatiei Nationale prevede alocarea pentru finantarea educatiei a minimum 6% din PIB-
ul anului respectiv.

5. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de risc si
atragerea celor ce au parasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de
tip ,,Scoala dupa scoald” sau ,,A doua sansd”. De asemenea, se vor subventiona de catre
stat costurile aferente frecventarii liceului pentru elevii provenind din mediul rural sau
din grupuri socio-economice dezavantajate, precum si pentru cei care frecventeaza scolile
profesionale si se vor acorda burse pe baza de contract incheiat cu operatori economici
ori cu alte persoane juridice sau fizice.

6. Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

Sprijinul acordat invatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea
dobandirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea
invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal; extinderea utilizarii sistemului de
credite transferabile (de ex. intre invatamantul liceal tehnologic si cel postliceal);
asigurarea posibilitdtii finalizarii, pana la varsta de 18 ani, de citre absolventii
invatdmantului gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregétire
profesionala care permite dobandirea unei calificari corespunzitoare Cadrului National al
Calificarilor, program organizat gratuit prin unitati de invatamant de stat.

7. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Formarea initiald profesionald a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-0
specializare, masterat didactic cu o durata de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an.
Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele didactice | si Il si prin dobandirea
titlului de profesor - emerit in sistemul de invatamant preuniversitar.
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Calitatea managementului institutiilor de invataméant urmeaza sa se imbunatiteasca in
urma infiintarii corpului national de experti iIn management educational, constituit in
urma selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program
acreditat de formare in domeniul managementului educational; numai aceste cadre
didactice vor putea ocupa functii de conducere, indrumare si control. Un pas inainte in
vederea exercitarii dreptului la educatie permanenta il reprezinta sprijinul acordat de stat
prin deschiderea, Inca de la nasterea fiecarui copil, a unui cont educational (echivalentul a
500 Euro).

8. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare profesionala pe

tot parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste recunoasterea si
certificarea competentelor obtinute in contexte educationale formale, informale si non-
formale. Totodata, legea prevede posibilitatea Infiintarii, de catre autoritatile locale, a
Centrelor Comunitare de Invitare Permanenti, care au rolul de a implementa, la nivelul
comunitétii, politicile si strategiile in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii.
Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale PNR
Traiectoria tintei pentru perioada 2010 - 2020 vizeaza atingerea unui nivel de 14,8% in
2013, de 13,8% in 2015 si 11,3% in 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare
economica si in care se vor implementa méasurile propuse.

Roménia are in vedere realizarea unei evaluari intermediare in anul 2014 pentru
aprecierea impactului masurilor in atingerea tintei si eventuala corectare a traiectoriei.
Evolutia prognozata a ratei parasirii timpurii a scolii

Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

1. Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.

Asigurarea participarii la 0 educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantaje

Bani de liceu (buget anual estimat: 188 mil.lei); Rechizite scolare (buget anual

estimat:20 mil. lei); Euro 200 (buget anual estimat: 22 mil.lei); Cornul si laptele (buget
anual estimat:480

mil. lei).

2. Sustinerea si dezvoltarea invatirii pe tot parcursul vietii prin implementarea si
diversificarea programelor in domeniu: A doua sansa (buget estimat pentru 2010-2013: 5
mil. euro) si Scoala de dupa scoala (buget anual estimat: 751 mil. lei).

3. Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul
preuniversitar precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire
profesionala

Dezvoltarea invatamantului profesional,liceal (filiera tehnologica) si al scolii post
liceale, prin:
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A" acordarea de burse (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) si scolarizare gratuitd in
invatamantul post-liceal de stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat: 31,29 mil.
lei/an) . Institutie responsabild: MECTS;

- dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali, prin implementarea
proiectelor:

Corelarea ofertei educationale a invitimantului profesional si tehnic cu cerintele
pietei muncii .(perioada: ian. 2010-mai 2012; buget total: 18,49 mil. lei) si Formarea
cadrelor didactice din invatdmantul profesional si tehnic — profil servicii, pentru
extinderea metodei moderne interactive de invatare prin firma de exercitiu (perioada:
2010 - iulie 2013, buget total: 10,69 mil. lei). Responsabili: MMFPS, MECTS prin
Centrul National pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT),
autoritatile locale, unitatile scolare IPT, antreprenorii din mediul de afaceri;

A" dezvoltarea institutionald a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii
profesionale (CNFPA), introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer,
dezvoltarea si adoptarea descriptorilor pe nivelurile de calificare din Roménia. Institutii
responsabile; CNCFPA , MECTS, MMFPS.

invitimantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare
regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregitire practica, incheiat intre
unitatea de Tnvatdmant, operatorul economic si elev si pe baza solicitarilor de scolarizare
ale agentilor economici.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- Invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza
unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invatamant si operatorii  economici
implicati in formarea profesionala a elevilor;

- invatdmantul profesional dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a
VIll-a, ca parte a invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018,
pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici
sau intre O asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de invatamant si
unitatea administrativ-teritoriald pe raza careia se afla unitatea scolard, unui contract de
pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practicd cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a
X-a de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se
finalizeaza cu examen de certificare a calificarii. Absolventii care promoveaza examenul
de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al
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Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

Contextul regional

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in
raport cu nivelul de dezvoltare.

Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce a condus
la 0 accentuare a disparitatilor de dezvoltare fatd de celelalte regiuni. Situatia economica
si sociald a regiunii Nord-Est a continuat sa se agraveze odata cu intrarea in perioada de
crizd economica si financiara - anual a avut loc o scadere reala a produsului intern brut
regional.

In acest context, Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca viziune: ,,/n anul 2025
Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!”

Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economicd
durabila, favorabil cresterii competitivitdtii economice si incluziunii sociale, care sa
conduca la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romdniei,
Prioritati:

1. imbunitatirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate citre cresterea;
ocuparii, accesului la educatie, instruire si sdnatate, promovarea incluziunii sociale;
conectivitatii si

atractivitatii Regiunii Nord-Est.

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale.

4. Optimizarea utilizarii si protejarea resurselor si patrimoniului natural.

Tinta propusa anul 2025: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe
cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel
national si 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.

Tinte propuse pentru prioritatea 1.

1. Rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional si de
maxim 15% in mediul urban.

2. Rata ocuparii in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.

3. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12%.

4. Ponderea populatiei ce participd la programe de formare profesionald a adultilor va fi
de minim 7%.
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Oportunitate si dezvoltare locala

Din analiza optiunilor exprimate de absolventii claselor a VIII, in ultimii 4 ani se
constatd o mentinere a interesului familiilor de a inscrie elevii la unitatea scolara din
localitate, fapt care ne face sa ne preocupe buna lor formare initiald in vederea continuarii
studiilor la alt nivel sau obtinerea uor competente pentru integrarea pe piata muncii
interne si europene.

Anscolar | Nr absolventi cl | Inscrisi clasa 1X-Sc. | Inscrisi la alte scoli
Vil Prof Plugari(24-25)

2020-2021 | 35 18 17

2021-2022 | 36 18 18

2022-2023 | 29 20 9

2023-2024 | 34 15 19

Aceste optiuni se datoreaza si faptului ca situatia economico-sociala a familiilor nu
le permite accesul la o gcoald din municipiu resedintd de judet, datorita costurilor ridicate
cu toate beneficiile oferite de bursa Bani de liceu sau Bursa profesionala.

Sectorul agricol din localitate are o podere importanta in asigurarea unei surse de
venit, existd asociatii familiale, societdti agricole sau persoane independente care asigura
cu produse agroalimentare necesarul aprovizionarii populatiei. Sunt produse la nivel local:
cereale, porumb, floarea soarelui, legume, alaturi de cresterea animalelor: ovine, bovine,
caprine care apoi sunt valorificate.

CAPITOLUL 1

| Analiza mediului extern

Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul Iasi.
De fapt judetul lasi are populatia cea mai numeroasa din tard. Conform datelor furnizate
de INS, populatia stabila totald a judetului Tasi la 01.07. 2019 era de 956216 locuitori,
reprezentand 24,04 % din cea inregistrata la nivelul regiunii Nord-Est.

Perioada 2010-2019 a marcat o crestere continua a populatiei judetului, ultimii cinci ani
avand evolutia cea mai semnificativa.

Evolutia demografica

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2021

lasi 872347 885252 901590 913781 925583 935051 944074 956216 760774
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Regiune | 3699239 3705145 3908257 | 3915607 3932740 3229050 3959219 | 3977469 | 3300219
a

N-E
Romania | 21316420 | 21267165 | 2229973 | 22242738 | 22236059 | 22201702

2217760 | 2215457 | 19053815
5 2

La nivelul comunei Plugari populatia se afla distribuita in cele 2 localitati: Plugari

si Borosoaia cu o pondere aproximativ egala intre ele.
Conform ultimelor date statistice de la INS populatia este distribuita:

021

014

0-14 ani
15-19 ani
20-24 ani|
25-29an
30-64 ani

peste 65 ani
0-14 ani

15-19 ani

20-24 ani|

25-29 ani

30-64 ani

peste 65 ani

()]
o]

total 757 | 271 | 253 | 237 | 1531 | 586|| 590 | 322 | 264 | 241 | 1530 | 54
masculin 384 | 142 | 142 | 129 836 | 235 307 | 168 | 144 | 132 839 | 214
129 | 111 | 108 695 | 351 283 | 154 | 120 | 109 691 | 334

feminin 373

Sursa :INS Tempo online

Din analiza datelor statistice se constata ca din 2014 numarul populatie cu varsta intre 0-

14 ani a scazut considerabil, fapt resimtit in numarul elevilor cuprinsi in anul scolar
prezent.
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Incepand cu anul 2016 si la nivelul judetului Iasi, sporul natural a devenit negativ cca -
0,3%, la nivelul anului 2018 dar fiind totusi rata cea mai putin scazuta la nivelul regiunii

exceptand Suceava care are rata spor 0.
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Rata de substituire, indicator care se calculeazd prin impartirea populatiei din grupa de
varstd de 15-24 ani (107914 persoane) la populatia din grupa de varstd de 50- 59 ani
(109785 persoane), indica presiunea demografica care va fi exercitata pe piata muncii de
tinerii care vor intra in randul populatiei active. Pentru judetul Iasi, in anul 2019, aceasta
ratd este pentru prima datd subunitard (0,99), insemnand ca populatia care va intra pe
piata muncii este mai putin numeroasi decit cea cu virsta de pensionare, chiar
daca nesemnificativ, diferenta fiind infima 0,01.

Pe de alta parte populatia de vasta prescolara si scolarda a ajuns la 214610 persoane in
2017, deci a crescut cu cca 3%, fata de perioada anterioara la nivel de judet.
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600000 -
fig2
500000
B total

400000 7 ® masculin

300000 feminin

200000 7

S (S

0

total 0-14 15-19 20-24 25-29 30-64 >6

2.1.1Distributia pe sexe

La nivel national structura pe varste a populatiei poarta amprenta caracteristicd a unui
proces de imbatranire demografica cauzat, in principal, de scaderea natalitatii, care a
determinat reducerea absoluti si relativa a populatiei tinere (0-14 ani). in paralel,
cresterea sperantei de viatd a determinat cresterea numdrului si ponderii populatiei
varstnice (de 65 ani si peste). Fata de anul 2013 cand ponderea populatiei de 0-14 ani era
de 17,8% in 2019 valoarea a ajuns la 16,8% inscriindu-se in acelasi trend descrescator.
Constatam o distributie oarecum echilibrata intre sexe : 51% masculin fata de 49 %
feminin, comparativ cu grupa celor peste 65 ani cand femeile aveau o pondere de 60%
fata de barbati, fapt ce trebuie sa echilibreze oferta educationala. La nivelul unitatii
noastre nu putem spune ca oferta pentru fete este una atractiva avand in vedere existenta
doar a calificarii pentru agricultura.

Se observi o distributie aproape la indigo fata de cifrele de la nivel judetean intre grupele
de varsta. Aceiasi situatie se observa si la nivel de regiune.

2.1.2. Distributia pe grupe de virsta
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Structura pe grupe de varsta s-a modificat fata de perioada anterioara astfel:

JUDETUL Grupa de varsta
IASI, LOC TOTAL | O0-14ani | 15-19ani | 20-24 ani | 25-29 ani | 30-64 ani | peste 65
PLUGARI ani
TOTAL IASI 100.0 18.0 6.6 9.3 6.8 45.3 14.0
MASCULIN 100.0 18.7 6.5 9.6 8.5 46.1 10.6
FEMININ 100.0 17.3 5.9 8.9 7.9 45.3 14.7
URBAN 100.0 144 5.1 10.3 9.3 50.8 10.1
Masculin 100.0 15.3 5.7 114 8.6 49.0 10.0
Feminin 100.0 135 5.6 111 7.8 48.8 13.2
RURAL 100.0 21.1 7.2 8.4 7.2 41.2 14.9
Masculin 100.0 21.3 7.3 8.8 7.6 42.8 12.2
Feminin 100.0 20.9 6.8 8.2 6.9 39.5 17.7
PLUGARI 100.0 22.5 6.9 6.3 6.3 41.0 17.0
MASCULIN 100.0 22.1 7.3 7.3 7.0 42.7 13.6
FEMININ 100.0 22.9 6.5 6.3 5.3 39.1 19.9
PLUGARI
B 0-14 ani
® 15-19 ani
¥ 20-24 ani
B 25-29 ani
¥ 30-64 ani
¥ peste 65 ani
fig4

Daca la nivel de regiune si judet ponderea grupei de 0-14 ani este de 18 % fata de 30 %
cat era, la nivelul comunei noastre este de 22,5 %.

La nivel national grupa 0-14 ani are o pondere de 15,9%.

Populatia la nivel de regiune reprezinta 64,9% intre 15-64 ani, 16,3 % peste 65 de ani.
La nivel de judet ponderea populatiei cu varsa intre 15-64 ani este de 67.2 % iar peste 65

ani de 14 %.

La nivel national au scazut ponderile pentru grupele de 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani
si au crescut ponderile pentru grupele 25-29 ani, 30-34 si 35-39 ani.
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Grupa 25-64 ani reprezinta resursele de munca ale tarii, regiunea N-E are pondere mai
mica fatd de media nationala, ceea ce intareste ipoteza ca aceasta reprezintd bazin
important pentru migratia externa.

Rata de substituire, indicator care se calculeaza prin impartirea populatiei din grupa de
varsta de 15-24 ani la populatia din grupa de varsta de 50-59 ani, indica presiunea
demografica care va fi exercitata pe piata muncii de tinerii care vor intra in randul
populatiei active. Pentru judetul Iasi conform datelor din PLAI 2008, aceasta rata era de
1,52. In prezent dupa datele de la INS(2011) aceasta rata a scazut la 1,24 datorita scaderii
populatiei din grupa de varsta 15-19 ani.

La nivel regional conform aceleasi surse rata de substituire este 0,99 datorita scaderii
populatiei din grupa de varsta 15-19 ani.

Din aceste analiza rezultd ca populatia care va intra pe piata muncii va fi mai mica
comparativ cu perioada anterioara de analiza.

Avand in vedere conditiile economice de criza din ultimii ani, situatia somerilor a trecut
prin fluctuatii majore intre 2009 si 2010 inregistrand o scadere in anii 2011 si 2012(INS
lasi).

In localitatea noastre aceasta ratd a fost in perioada 2005-2008 de 1,32, in prezent a
scazut la 1,28 dar nu exista locuri de munca care sa absoarba aceasti fortd de munca.

2.1.3. Distributia pe nivele de rezidenta si etnie.

La nivelul localitatii noastre nu exista alte etnii, iar mediul de rezidenta este doar rural.
Fata de perioada anterioara se observa 0 scadere a populatiei cu varsta 0-14 din mediul
rural de la 59,1% in 2015 la 54,8% in 2018 si 52,86 in 2019, ponderea varstei 15-19 ani
din rural mentinandu-se cam la fel cca 64%.

De remarcat este si faptul cd desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminind este in
minoritate in grupele de véarsta tinere si adulte (pana la varsta de 50 de ani) avand o
pondere de cca 47%.

materiale se mentin foarte scazute se poate trage concluzia ca accesul elevilor din mediul
rural la oferta educationala urbana foarte mica, necesitand gasirea unor alternative viabile.
Conform datelor inregistrate in ultimul recensdmant la nivelul judetului lasi, distributia
pe etnii a populatiei la nivelul regiunii reflectd cd roménii detin o majoritate absoluta
(91.1% din total populatie) fiind urmati la mare distantd de populatia rroma (1.46% din
total populatie) si de alte nationalititi: ucraineni (0,01%), rusi-lipoveni (0.37%), maghiari
(0.02%) etc. Este de mentionat ca aceste date pot fi relativ exacte, deoarece existd un
procent de rromi si posibil alte nationalitati care nu si-au declarat originea, ceea ce
determind convingerea cd existd un numar mai mare de rromi si nu numai, fata de datele
statistice.
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2.1.4. Proiectii demografice
La nivelul scolii noastre proiectia demografica in perspectiva 2025 poate fi:
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Clasa 2019- | 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prescolar | 3/70 3/67 3/66 372 3/58 3/50 3/64
Cl preg 2/28 2/30 2/30 2127 2/33 2/25 2/25
I 2/30 2/28 2/30 2/28 2/30 2/33 2/25
I 2/32 2/30 2/28 2/34 2/27 2/30 2/33
Il 2/33 2/32 2/30 2/32 2/32 2/27 2/33
v 2/37 2/33 2/32 2/41 2/35 2/35 2/28
Total 10/150 | 10/150 10/130 10/162 10/157 10/150 10/144
primar
V 2/32 2137 2/33 2/41 2/33 2/35 2/33
Vi 2/38 2/32 2/37 2/35 2/40 2/33 2/34
Vil 2/39 2/38 2/32 2/36 2/35 2/40 2/31
Vil 2/43 2/39 2/38 2/33 2/38 2/38 2137
Total 8/151 | 8/146 8/140 8/145 8/166 8/146 8/135
V-VIiI
IX prof 1/20 1/23 1/25 1/24 1/22 1/20 1/20
X prof 1/38 1/20 1/23 1/19 1/19 1/22 1/15
XI prof 1/23 1/35 1/20 1/21 1/22 1/19 1/21
Total 3/100 |3/101 3/68 3/64 3/63 3/61 3/56
I X-XI
Total 24/480 | 24/471 24/404 24/443 24/444 24/430 24/399
scoala

Prognoza demograficd realizatd de Institutul National de Statisticd la orizontul anului
2060 ne indica o reducere a populatiei Romaniei cu 7164,9 mii locuitori, fatd de anul
2011.

Comparativ cu anul 2011, in anul 2019 se remarca o diminuare a populatiei rezidente din
grupa de varsta prescolara si scolara, atat in mediul urban (cu -8,1%), cat si in cel rural
(cu -4,1 %). Scaderea inregistratd in perioada 2011-2019 este in concordanti cu tendinta
generald de scadere a populatiei totale a tarii. Mutatii semnificative, cu deosebite
consecinte economice si sociale, se observa 1n structura pe varste a populatiei si reflecta
un proces lent, dar continuu, de Tmbatranire a populatiei totale. Reducerea numarului
nascutilor dupa 1990 a determinat scaderea populatiei tinere. Cresterea rolului femeii in
activitatea si viata social-economica in detrimentul rolului de mama, urbanizarea,
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schimbarea comportamentului demografic al cuplurilor casatorite sunt numai unii dintre
factorii considerati raspunzitori de scdderea fertilitatii.

Pe sexe, atat populatia masculind, cat si populatia feminina de varsta prescolara si scolara
a inregistrat, in ultima perioada, o scadere de circa 6,0%.

2.1.5. Populatia scolara in perioada 2013-2023

In tabelul de mai jos este prezentatd analiza evolutiei populatiei scolarizate in perioada
urmatoare la nivelul unitétii:

Nr. Nivele de educatie Anul scolar Anul scolar
Crt 2019-2020/2013-2014 2019-2022/2014-2015
% %
1 | Prescolar 0,86 0,76
2 | Primar 0,76 0,69
3 | Gimnazial 0,63 0,58
4 | Liceal -
5 | Profesional/SAM 0,55 0,64
6 | Postliceal/maistri -
7 | Total 0,64 0,67

Din analiza datelor se constata ca populatia scolara inregistreaza 0 scadere majora .
- Lanivel prescolar scade cu 9,2 % nr de elevi fata de anul anterior
- Lanivel primar scade cu 7 %
- Lanivel gimnazial scade cu 5 %
- Pe total unitate scaderea populatiei scolare va fi cu 30 % mai mica in
2023 fata de 2014 in conditiile in care va rdmane invatamantul
profesional la nivelul unitatii.

An

scolar Prescolar | Primar Gimnazial Profesional
2018 73 164 184 85
2019 68 167 166 79
2020 72 165 154 72
2021 72 162 145 64
2022 68 160 140 63
2023 58 157 166 63
2024 64 152 137 56
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fig 5
prescolar | Primar gimnazial | liceal PROF
2018/2019 73 167 166 85
2019/2020 70 160 151 0|79
2020-2021 67 156 146 0| 66
2021/2022 65 155 145 0 64
2022/2023 68 160 140 0 63
2023/2024 58 157 166 63
2024/2025 64 152 137 56

In fig.5 avem o distributie a populatie la nivelul comunei pe nivele de invatamant :

- la nivel prescolar numarul celor scolarizati prezintd 0 scadere
asemandtor cu datele din PLAI incepand cu 2015 care va continua ;

- la invatdmantul primar urmeazd o scadere usoard iar din 2017 va
scadea semnificativ mai ales la scoala Borosoaia unde diferenta fata
de Plugari este de 45 de elevi.

- la gimnaziu exista o scadere usoara dar in perspectiva va fi o crestere
prin propagarea numarului din primar;

Evolutia prognozati a populatiei de varsta scolara 15-19 ani

2013 | 2014* | 2015* [ 2016*[ 2017* | 2018*] 2019* ] 2020*] 2020/2013 %
15-19 ani
Plugari| 310 [ 302 | 310 | 295 [ 293 [ 293 | 262 [ 260 | -0.83
15-24 ani
568 | 560 [ 601 [ 714 | 778 | 778 [ 850 | 869 |
* - estimare

La nivel de comuna numarul elevilor va inregistra 0 sciddere asemanétor celei de la

nivel judetean.

Evolutia prognozata a populatiei de varsta prescolara si scolara, pe judetul

Iasi, in intervalul 2003-2025
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Grupe de
varsta 2003 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2015 | 2020* | 2025*
(ani)
Tasi 2746 | 264.6| 2656 261.2 258.4 | 256.3 236.8 216.4 207.3 198.8
3-6 38.8 40.9 40.6 39.7 39.5 395 40.2 39.3 355 315
7-14 88.2 81.3 78.3 78.5 78.9 78.7 78.0 79.9 7.7 71.3
15-24 147.7 1425 146.7 143.0 140.0 | 138.1 118.6 97.2 94.1 96.0
Plugari)
3-6(ani) 65 120 130 125 125 105 86 68 68 62
7-14 450 504 516 498 499 487 515 429 320 315
15-24 568 601 646 742 728 715 715 601 900 876

Principalele concluzii din analiza demografic.

Populatia din categoria de varstd 0-14 ani si 15-19 ani traieste predominant in mediul
rural, dar Incepand cu 2015 s-a observat o usoara crestere a populatiei rezidente in mediul
invatamantul in sensul deplasarii accentului spre invatamantul pe zone, sau modalitati
care sa permitd accesul cat mai facil a populatiei scolare din mediul rural.

Evolutia populatiei pe varste si ani evidentiaza scaderea ponderii grupelor de virsta 0-14
ani i 15-24 ani, in favoarea grupei 25-64 de ani. Acest lucru determind nevoi crescande
de formare continua si implicarea activa a gcolilor ca furnizori de programe de formare
pentru adulti in scopul compensarii pierderilor de populatie scolara.

Totodata acest fapt ar trebui sa determine o eficientizare a alocarii resurselor la nivelul
scolilor viabile si dotarea corespunzitoare si moderna a acestora.

De asemenea ar trebui gandite modalitati de a aduce elevii la scolile viabile fie prin
navete usoare, fie prin sprijin material care sa permita rezidenta in cimine sau campusuri.
Rata de substituire este pentru prima data o valoare subunitara (0.99), ceea ce indica
pentru perioada urmatoare, o presiune echilibrata pe piata muncii a tinerilor absolventi. E
posibil ca aceastd presiune mai redusd, poate fi determinatd atat de scaderea ponderii
grupelor de varsta care ne intereseaza cét si tendintei tinerilor de a-gi cauta ocupatii In
afara granitelor tarii, tendinte care se mentin si in continuare.

Diversitatea etnicd, concentrarile in anumite zone in special pentru rromi, necesita o
educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii
optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si chiar programe de
integrare.

Din analiza demografici rezultid urmatoarele prognoze la orizontul 2030, 2060:

* Scaderea populatiei prescolare si scolare cu 9,2 respectiv 34,5%.
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e Fata de perioada anterioard se observa o scadere a populatiei cu varsta 0-14 din
mediul rural de la 59,1% in 2015 la 54,8% 1n 2018 si 52,86 1In 2019, ponderea
varstei 15-19 ani din rural mentindndu-se cam la fel cca 64%.

» Mediul de rezidenta al populatiei scolare de 15-19 ani este in rural 64,8% (in crestere
fata de 2013- 64,2%)

* Mediul de rezidenta al
populatiei 0-14 ani este in rural
de 52,86% ( in scadere fata de | o2s |
2013 - 59,1%)

0,30

0,20

+ Rata de substituire este de | .. | ® pierderi X
0,99 (in scadere fatd de anul m pierderi XI
2013- 1,27). 0.10 1
216.Rata de parasire | oos
timpurie 000 : : : : : : .
Rata de parasire timpurie a ’ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
scolii analizata prin indicatorul
3 (fig.6),

La nivelul comunei se constata o parasire aproape definitivd a sistemului educational
intre anii 2000-2004. Prin cuprinderea din 2004 in cadrul SAM, din 2009 in cadrul
liceului tehnologic sau 2012 inv. profesional la nivelul comunei se constata 0 mentinere
a elevilor pana la finalizarea acestui nivel fara continuarea studiilor in alte scoli.

Totusi odata cu trecerea timpului, se constata ca rata de parasire la nivel de clasa a X era
scazuta in tre anii 2015-2019 fata de clasa a XI, cand elevii implinesc 18 ni si pot fi
angajati fara studii corespunzatoare la munca necalificata ( datorita lipsurilor din familie).
Majorarea acestei rate denotd un nivel redus de educatie sub aspect cantitativ si al
competentelor profesionale fapt rezultat si din datele recesamantului 2017.

liceu
Superior | +prof gim primar
Nord-
Est 10 66 31 17
lasi 16 62.6 26 16.5
Plugari 1 14 50 29
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Se impune implicarea mai activa a personalului didactic pentru cresterea factorului

calitativ al intregului mecanism educational.
Elevii dupa finalizarea studiilor la nivelul localitdtii nu mai continud decat un procent

foarte mic. Prin reducerea claselor de nivel profesional la nivel de localitatea ne vom
intoarce la situatia dinainte de 2004.
2.1.7. Rata abandonului scolar

Din analiza indicatorului 5 privind rata de abandon pe nivele de invatamant(fig.8) la
nivelul comunei se constata o mentinere constanta la nivel gimnazial ( 1-2%) dar o
crestere semnificativa incepand din 2007 la nivel SAM (18%- 25 %) si in continuare la

invatamant profesional cumuleaza un procent ce ajunge la 20% anual.

An gimnazial | prof.

2017/2018 2% 11%
2018/2019 2% 25%
2019/2020 2% 18%
2020/2021 2% 15%
2021/2022 1% 12%
2022/2023 1,1% 9,5%
2023/2024 1% 8%

Dat
oritd conditiilor

economico-sociale
elevii renunta la scoala in favoarea
plecarii in straindtate la munca alaturi de parinti pentru obtinerea de venituri odata cu
implinirea varstei de 18 ani.
Pentru remedierea situatiei se recomanda:
- Monitorizarea atenta a indicatorului la nivel de scoala si judet.
- Cresterea eforturilor conjugate pentru prevenirea abandonului dupa inscrierea la clasa
IX prin programe sociale, asigurarea burselor de studiu, activitati extracurriculare,

ABandon scolar

2017/2018

2018/2019

2019/2020

e gimnazial

2020/2021

prof.

2021/2022

2022/20

N

3
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sprijin din partea asistentului social si Consiliul local, legislatie care sa determine
agentii economici sd angajeze tinerii absolventi.

2.1.8. Rata de absolvire

Indicatorul 6( fig 9) reprezinta rata de absolvire din invatamantul profesional incepand
cu anul 2017. De-a lungul timpului aceasta a fost fluctuanta si cuprinsa intre 80 si 90 %
cu un minim in 2009 (78%) prin pardsirea timpurie a scolii in principal a fetelor care
provin din familii sdrace si gasesc o rezolvare a problemelor prin plecarea de acasa si
casatorie. Elevii care implinesc varsta de 18 ani pleaca la munca in strainatate chiar daca
ar mai fi de parcurs 1 luna de practica comasata din luna iulie al anului scolar si astfel
sunt declarati repetenti si nu se mai intorc pentru finalizarea studiilor.

An scolar Inscrisi XI Absolventi XI | Procent
(%)
2018 23 16 70
2019 22 17 77
2020 26 21 81
2021 31 25 81
2022 19 11 58
2023 24 13 54
2024 15 14 99

procent absolvire Xl

HE—— e

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

w— nscrisi X Absolventi X1 procent absolvire

Fig.9
Diferenta mare dintre cei inscrisi si cei care promoveaza cu examen se datoreaza elevilor
care raman repetenti in fiecare an cate 1-2 renunta si ei sunt trecuti urmatorii 3 ani in
aceiasi clasa, marind numarul elevilor inscrisi.

2.1.9. Rata de succes
Trendul crescator al procentului de promovare a examenului de evaluare nationala a
inceput din 2017 ajungénd la 85% din ce inscrisi , cu note foarte bune permitand accesul
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absolventilor la liceele de elita din municipiul lasi. In 2018 a avut loc o oarecare scadere
a procentului de promovare ( 65%)

Rata de succes

100
920

m Rata de succes

5
» A A oy P ;
Y NG & 4 Q\"d )
> 4" ¢ > > v
Fig.10

2.1.10. Rata de tranzitie

Analizand indicatorul 8 (fig.11.) privind rata de tranzitie la un nivel superior se constata
ca odata cu introducerea invatamantului profesional la nivelul comunei si sustinerea lor
materiald prin acordarea de burse, numarul celor care urmeaza clasa a IX in invatamantul
profesional sau liceal este egal numarul absolventilor de clasa VIII. Continuarea studiilor
la nivelul superior al liceului dupa invatamantul profesional este nesemnificativ doar 2
sau 3 elevi urmeaza studiile, ceea ce impune o implicare a cadrelor didactice in
orientarea gcolara si profesionald a tinerilor, organizarea de cursuri de formare pentru
adulti. In acest an scolar din cei 39 de absolventi de invatimant profesional 2 elevi
continua studiile, in schimb 30 % dintre ei s-au inscris la cursuri de calificare pe
domeniul servicii, iar restul s-au angajat in tard sau straindtate dupa implinirea varstei de
18 ani.

In ultimii 3 ani scolari toti absolventii de 8 clase au fost inscrisi in clasa a IX la nivel
local sau alte scoli din judet. Dar pe parcursul celor 3 ani o parte din cauza lipsurilor
materiale sunt nevoiti sa renunte la scoala si se angajeazd avand in vedere angajarea de la
16 ani cu acordul familiei.

2.1.12. Numar de elevi/norma didactica

Din analiza acestui indicator se constatatd o mentinere constanta ( usoare fluctuatii) a
numarului de elevi in invatamantul profesional in ultimii ani asemanator cu datele din
PLAI 2017 pentru judet si zone. In acest an scolar nr. de elevi pe norma didactica a ajuns
la nivelul celor pe judet. De precizat ca scaderea numarului de elevi pe clasa este
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influentatd de scaderea numarului de elevi in structura Borosoaia unde nu depaseste 16
elevi la primar si o medie de 17 la gimnaziu. La scoala de centru incd mai avem clase cu
23 de elevi dar trendul este descendent si in unitatea de la nivel central.

2.1.13. Ponderea personalului didactic calificat in TVET in perioada 2018-2024.
Comparativ cu situatia de la nivel judetean si zonal prezentata in PLAI 2017 unde in
invatdmantul profesional ponderea personalului didactic este calificatin TVET.

Ca urmare a existentei claselor pe o perioada scurta de 2,3 ani si existenta posturilor pe
perioadd determinatd nu am avut solicitari pentru ocuparea posturilor cu personal
calificat, recurgand in acest fel la organizarea concursului de ocupare a posturilor dupa
inceperea cursurilor. Datorita scaderii numarului de elevi normele vor fi in scadere
posibilitatea mentinerii cadrelor calificate este incerta , respectiv titularizarea lor.

2.1.14. Rata somajului

Din punct de vedere al nivelului de educatie, ponderea cea mai ridicata a somerilor se
regaseste in segmentul persoanelor care au absolvit 8 clase (34%).

Nivelul educational constituie unul din factorii importanti ce influenteaza accesul pe piata
muncii. Peste 60% din persoanele aflate in céutarea unui loc de munca, inregistrate la
AJOFM Iasi, au un nivel de instruire scazut, respectiv studii primare, gimanziale sau fara
studii.

Din punct de vedere al varstei, Se poate remarca 0 pondere ridicata a somerilor de peste
50 de ani (44,04%) in timp ce pentru grupa de varsta 25-29 ani ponderea somerilor este
de doar 2,18%.

2.1.15. Parteneriate scolare

Scoala noastra are realizate parteneriate cu agentii economici la care elevii claselor de
invatamant profesional efectueaza practica comasata: SA CERES PLUGARI si 1l
DAMIR FLORIN- organizatie familiald care exploateazd suprafetele agricole din
localitatea Borosoaia.

Prin realizarea acestor activititi elevii absolventi isi ingusesc partial competentele
necesare calificarii, nu sunt angajati de respectivii agenti economicCi dupa terminarea
studiilor deoarece activitatea economica a agentului este limitata, sau cerintele postului
sunt superioare formarii absolventului comparativ cu parte financiara primita de acesta.

2.2. Analiza profilului economic

Judetul Iasi cel mai mare judet din tard dupa numarul de locuitori si de nivel mediu ca
suprafata, face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est si este situat in partea de est a
Moldovei.

Regiunea de Dezvoltare Nord-Est este o unitate administrativa constituita prin acordul
liber consimtit al administratiilor publice locale din cele sase judete componente, Bacau,
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Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui. Atat in termeni de suprafata cat si de populatie
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est este cea mai mare din Romania (cu o suprafatd de
36.850 kmp si o populatie de aproape 4 milioane de locuitori.)

Judetul Tasi are in componentd 93 de comune si 418 sate fiind invecinat cu judetele
Suceava, Botosani, riul Prut (Republica Moldova), judetele Vaslui si Neamt

Relief: predomina regiunile de deal si cimpie, caracterizate prin altitudini joase

Climat: temperat - continental, caracterizat prin ierni geroase si veri secetoase

- precipitatii medii anuale: 500 - 600 mm / mp

- valori medii ale temperaturii anuale: 8 - 9,5 grade Celsius

Perioada 2010-2019 a marcat o crestere continud a populatiei judetului, ultimii cinci ani
avand evolutia cea mai semnificativa.

La nivel national PIB a crescut in 2012 cu 0,7% fata de anul precedent, acesta a fost
asigurat de urmatoarele sectoare:

% servicii 69%

+ industrie 23%

«» agriculturd 7,5%

Forta de munca aflatd in 2012 de 9,256 miloane este cuprinsd 31,6% in agricultura,
20,1 % in industrie si 47,3 % in servicii.

Incepand cu anul 2016 si la nivelul judetului Iasi, sporul natural a devenit negativ cca -
0,3%, la nivelul anului 2018 dar fiind totusi rata cea mai putin scazuta la nivelul regiunii
exceptand Suceava care are rata spor 0.

Rata de substituire, indicator care se calculeazd prin impartirea populatiei din grupa de
varstd de 15-24 ani (107914 persoane) la populatia din grupa de varstd de 50- 59 ani
(109785 persoane), indica presiunea demografica care va fi exercitatd pe piata muncii de
tinerii care vor intra in randul populatiei active. Pentru judetul Iasi, in anul 2019, aceasta
ratd este pentru prima datd subunitard (0,99), insemnand cd populatia care va intra pe
piata muncii este mai putin numeroasi decit cea cu virsta de pensionare, chiar
daci nesemnificativ, diferenta fiind infima 0,01.

Pe de alta parte populatia de vasta prescolard si scolard a ajuns la 214610 persoane in
2017, deci a crescut cu cca 3%, fata de perioada anterioara.

Somajul la nivel national a inregistrat o scadere continua din 2017 .

In anul 2018 angajatorii au declarat, in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea
nr.76/2002 privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de
munca, cu modificarile si completarile ulterioare, un numar de 16.611 locuri de munca
vacante, in scadere comparativ cu anul precedent (17.313).

Structura VAB comparativ cu UE este astfel distribuita:

)

*0

>

Regiunea | Judeul
UE-27 RO Nord Est. lasi
Agricultura, silvicultura, piscicultura 1.6 7 11.1 8
Industrie 18.1 27 21.6 19.2
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Construciii 6.3 10.9 11.8 14.5
Servicii 74 55.1 55.5 58.3
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0

Economia judetului este reprezentatd de agricultura, activitati industriale, comert,
servicii, constructii etc. In ultima perioadd, ca rezultat al procesului de restructurare
industriala, unele activitdti din acest sector au cunoscut un declin important, in timp ce in
sectorul serviciilor a crescut ca pondere in PIB (comert, prestari servicii, posta si
telecomunicatii — conf. PRAI). Sfarsitul anului 2010 comparativ cu 2009 marcheaza in
continuare scaderi importante ale numarului de salariati in toate judetele, fiind de 2,7% la
nivel regional.

Analiza nivelului si dinamicii principalilor indicatori statistici ai judetului lasi
reliefeaza multiple aspecte contradictorii, preponderent negative. Si asta, cu toate ca
potentialul de dezvoltare precum si resursele umane — ca elemente primordiale ale
progresului, situeaza Iasul intr-o pozitie favorabila. Efectele valorificarii acestor
importante resurse sunt mai mult decat precare, criza economica actuala adancind aceste
probleme.

Perioada anterioard si cea actuala s-a caracterizat si se caracterizeaza printr-un val
al restructurarii intreprinderilor, astfel incat a atins cote alarmante (8,97 %). Majoritatea
concedierilor a vizat domeniul productiei industriale. Una dintre cauzele somajului la
persoanele de peste 45 de ani este, conform analizelor AJOFM, lipsa competentelor
corespunzatoare. In cifre absolute, populatia ocupata a scdzut in toate sectoarele
economice.

La nivel regional cele mai afectate de criza economicd si financiara au fost

sectoarele Activitagi profesionale, stiintifice si tehnice, Hoteluri si restaurante i
Comertul care s-au confruntat cu scaderi importante de personal.
In ceea ce priveste structura productiei industriale a judetului Iasi (dupi datele din
anul 2010), valoarea acesteia provine in proportie de peste 85 % din industria
prelucritoare, activitatile de producere a energiei electrice, termice, gaze si apa,
reprezentdnd 14 %; pe principalele activitati ale industriei prelucratoare, structura (%) se
prezinta astfel:

- industria alimentara si a bauturilor -20,1 %;

- fabricarea de magini, utilaje, mijloace de transport, echipamente electrice si

electronice -18,2 %j;

- industria chimica -12,3 %;

- industria textila, a articolelor de imbrdacaminte si incaltaminte -10,3 %);
- industria metalurgica si a constructiilor metalice -9,2 %;

- materialele de constructii - 3,1 % ;

- prelucrarea lemnului si fabricarea de mobila - 2,8 %.
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Printre sectoarele de traditie ale judetului Iasi mentionam industria textila, a
constructiilor si a materialelor de constructii, metalurgia si industria agro-
alimentara. Pe langd aceste domenii traditionale, un alt sector cu potential ridicat
pentru viitor poate fi considerat 1T-ul si cercetarea stiintifica in domeniu. Anticipim o
Crestere remarcabila si in domeniul serviciilor, cu precadere in turism, care are
valente culturale deosebite la nivelul judetului nostru.

Agricultura judetului Iasi
Desi suprafata judetului in circuit agricol este de cca 69,4 % din total fond funciar,
aceasta resursda nu poate fi eficient valorificatd, productivitatea fiind scazuta la
majoritatea culturilor, datorita urmatorilor factori:
= Relieful regiunii, varietatea acestuia;
= Calitatea terenului, cu o diversificatie pronuntatd, alternanta categoriilor de sol,
fragmentarea acestora, in comparatie cu alte unititi de suprafata similare din tara;
= Exploatarea suprafetelor agricole se realizeaza pe loturi mici (1-3ha), datorita
faramitarii fondului funciar si datorita nivelului scazut de mecanizare;
= Pe ansamblul agriculturii din judet, 50% din tractoarele aflate in dotarea
exploatatiilor agricole au o vechime in exploatare de peste 8 ani , in conditiile in care
utilizarea anuala este de cca 1.800 ore;
= Forta de munca imbatranita (mai mult de 28% din populatia rurala are peste 60 ani);
= Migrarea tineretului cétre centrele urbane;
= Gradul mare de saracie a micilor proprietarilor, care practica o agricultura de
= Lipsa capitalului pentru restructurarea si modernizarea agriculturii;
= Eroziunea solului;
= Urmare a distrugerii instalatiilor de aductiune si pompare din cadrul sistemelor de
irigatii, suprafetele efectiv irigate sunt mici desi suprafetele dotate cu instalatii de
irigatii ilnsumeaza in judetul Tasi 50.433 ha.
Agricultura la nivelul localitatii Plugari
80% din suprafata agricold a localitétii este lucrata de agentii economici existenti.
Din cei care lucreaza pamantul in parcele mici produc doar pentru nevoile
gospodiresti practicand 0 agricultura de subzistenta.
Exista si familii care s-au organizat in asociatii si lucreaza terenul, dar nu dispun de
utilaje moderne( tractoare+ accesorii) pentru a obtine o productivitate ridicata.
Lipsa consultantei in domeniu pentru accesare fondurilor europene in dezvoltarea
unei mici afaceri se datoreaza si gradului scazut de educatie al populatiei.
Absolventii de invatamant profesional agricol au fost angajati de agentii existenti
prin inlocuirea personalului pensionat sau cresterea numarului de salariati.
2.3 Piata muncii
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2.3.1 Concluzii din analiza profilului economic si piata muncii la nivel regional §i
Jjudetean:

Tendinte ale ocuparii fortei de munca

In anul 2020 angajatorii au declarat, in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea
nr.76/2002 privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de
muncd, cu modificarile si completarile ulterioare, un numar de 12.715 locuri de munca
vacante, in usoara scadere comparativ cu anul 2019 (17.271).

Numar
Domeniul de activitate locuri de

munca
Servicii 4621 36,34%
Confectii 583 4,59%
Constructii 3569 28,07%
Industrie 1897 14,92%
Agricultura 295 2,32%
Sanatate si asistenta sociald | 382 3,00%
Alte domenii 1368 10,76%

Au fost angajate prin intermediul AJOFM Tasi 8.213 persoane aflate in cautarea unui loc
de munca.
Cu toate acestea,

e Emigratia puternica (inclusiv a lucratorilor cu inalta calificare),

e Imbitranirea populatiei,

o Decalajul mare existent intre zonele rurale si urbane,
VOr reprezenta 0 provocare pentru sprijinirea unei economii competitive si in urmatorii
ani.

DOMENII DE Persoane
ACTIVITATE ocupate %
TOTAL 8.213 100
Servicii 3467 | 42,21
Confectii 349 4,25
Constructii 1272 | 15,49
Industrie 1434 | 17,46
Agricultura 258 3,14
Sanatate 329 4,01
Alte domenii 1104 | 13,44
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Anul 2023 a fost unul atipic din punct de vedere al activitatilor care au fost desfasurate de
functionarii din cadrul AJOFM lasi in sensul cd pe langa activitatile curente au aparut
sarcini noi.

Aceste noi activititi au fost determinate de contextul pandemic si de pachetele legislative
aprobate de Guvern pentru prevenirea somajului. Masurile de stimulare a angajatorilor
cum ar fi somajul tehnic, acordarea unei indemnizatii de 41,5% angajatorilor, plata
parintilor care stau acasa cu copii sau plata angajatorilor care au redus timpul de lucru a
salariatilor pana la 50% au facut ca volumul de munca sa creasca cu 50%.

Implicatiile pentru IPT

Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul
economic al judetului,

Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin
cresterea ofertei de formare continui;

Dobandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agentii economici;
Analiza cererii pe piata fortei de munca a calificérilor de perspectiva pentru
dezvoltarea judetului;

Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de
interventie in restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare,
asigurarea competentelor cheie;

Imbunitatirea accesului si participarii la educatie si formare profesionald, a
persoanelor provenind din grupuri/comunitati/medii dezavantajate, vulnerabile din
punct de vedere socio-economic si expuse riscului de excluziune sociala (in special
minoritatea rroma, tinerii care pardsesc sistemul de stat de protectie a copilului,
populatia cu venituri scazute, persoane cu cerinte educationale speciale, populatia
din mediul rural, etc.);

Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiald, astfel incat
antreprenoriatul sa devina o optiune de cariera pentru toti;

Oferirea de alternative prin forme de Invatare (a doua sansa, dual, seral, frecevanta
redusa, invatarea la distanta);

Consilierea elev-parinte in alegerea carierei informarea privind tendintele
inregistrate pe piata fortei de munca;

Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a
achizitiilor anterioare
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Ca o concluzie la cele relatate ar fi ca fara o economie puternica si agenti economici pe
masurd dispusi sa-si asume rolul de partener in formarea profesionala a viitorilor angajati,
scoala nu poate oferi fortd de munca bine pregatita.

2.3.2. Sursele finantarii

Finantarea unitatii de invatamant este realizatd de la bugetul de stat prin finantarea pe
elev, alocata prin bugetul local si veniturile extrabugetare .

Diagnozai
2.4 ACTIVITATEA MANAGERIALA

Activitatea de conducere a scolii a fost realizatd de Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie, coordonate de directorul scolii in conformitate cu organigrama de
functionare a scolii.

Directorul scolii si-a desfasurat activitatea conform planului managerial intocmit.in
functie de competentele atribuite de regulament, deciziile sunt luate de director, de
Consiliu Profesoral si Consiliul de Administratie, care s-au intrunit lunar si ori de céte ori
a fost nevoie.

Echipa manageriald este deschisd spre nou, transparentd, spre o comunicare eficienta cu
sefii tuturor departamentelor, cu toate cadrele didactice sau nedidactice.

La nivelul unitatii scolare s-a asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului
la procesul decizional prin consultarea lor si cuprinderea lor in colectivele si organele de
conducere existente: colectivele de catedrd, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral. S-a realizat si un sistem, intern de comunicare eficient rapid si transparent. Au
fost stimulate participarea cadrelor didactice, parintilor si elevilor la luarea deciziilor, au
fost incurajatea si sustinute initiativele.

2.4.1 Strategia scolii

Scoala Plugari isi propune sa scolarizeze elevii comunitatii Si sd-i orienteze pentru
urmarea destinului individual. Asa cum spune si sloganul nostru ,,Fiecare copil pe care-I
instruim este un om pe care-1 castigdm” misiunea noastra este sa formam elevi atat pentru
atingerea performantelor scolare cit si formarea competentelor unei viitoare meserii.

scolii, cuprinderea absolventilor in piata muncii, fapt generalizat la nivel judetean. Lipsa
nivelului de invatamant liceal sau profesional aproape de elevi va conduce cu siguranta la
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parasirea timpurie a scolii de catre absolventii de invatamant gimnazial in proportie de
90 % asa cum se intdmpla pana in 2003 cand a fost introdus invatamantul prin SAM.
Consideram ca unitatea noastrd este 0 alternativa de crestere a nivelului de educatie al
elevilor din comunitate pana la imbunatatirea conditiilor socio-economice ale familiilor
de a-si sustine elevii la alte scoli din municipiu.

2.4.2. Resurse materiale
1.Spatii de invatamdnt

Cladiri An construire | suprafata Nr de sali de clasa

Corp A 1982 420 mp 5 sali de clasa

840 mp desfasurata Biblioteca( 2 sali-CDI) cu
aprox 5000 de volume de
carte

1 lab informatica

1 cancelarie

1 birou secretariat

1 arhiva

1 birou director

Incalzire centrala cu lemne
Grup sanitar container
racordat la reteaua
centralizata apavital
Sistem de supraveghere
interior si exterior

CorpB 1964 527 mp 5 sali de clasa

Sala lapte si corn

1 birou contabilitate

1 magazie materiale
Racordata la reteau
centralizata de apa, fosa
septica

Incalzire centrala cu lemne
Grupuri sanitare interioare
Reabilitata in 2006
Fonduri guvernamentale
Sistem de supraveghere
interior si exterior

Corp 1981 327 mp Racordata retea de apa, fosa
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Gradinita septica

Plugari Incalzire cu centrala cu
lemne
Grup sanitar interior

Corp A 2002 260 construita, 520 8 sali de clasa

Scoala desfasurata Cancelarie, birou director,

Borosoia Camera lapte si corn
Reabilitata prin HG in 2007

La momentul actual se afla in faza finala 2 corpuri de cladire la Structura Borosoaia care
vor fi date in folosintd dupa achizitionarea mobilierului scolar si obtinerea autorizatiei de
functionare.

2.4.3. Dotari spatii scolare si administrative

-Laborator de Stiinte(fizica-chimie-biologie) cu planse si alte materiale in limita
fondurilor primite pentru laboratoare ( microscoape, mulaje, seturi lame microscop
etc)care este utilizat si ca sala de clasa.

-Cabinet de discipline tehnice cu materiale didactice minime

-Copiatoare multifunctionale in ambele scoli ale comunei pentru realizarea fiselor
necesare la clasa.

-Calculator secretariat cu imprimanta cu laser, contabilitate

-laboratoare de informatica in cele 2 scoli gimnaziale cu cate 20 de calculatore fiecare, cu
conexiune la internet.

-spatiu destinat bibliotecii scolare si sala de activitati multifunctionale ( reorganizate 2
sali de clasa)

-44 de chromebook-uri achizitionate prin PNRAS impartite in cate o sala de clasa la
fiecare structura.

-2 table inteligente pentru 2 sali de clasa

-10 laptopuri aflate la dispozitia profesorilor pentru utilizarea la clasa

-8 sali de clasa cu videoproiectoare.

-material didactic primit prin proiectul Edulib( videoproiector, ecran, laptop, trusa cu
microcip-uri pentru realizarea de aplicatii)

-3 scanere de carte primite prin proiectul ROSE

-2 imprimante pentru cele 2 sali de clasa inteligente ale proiectului PNRAS

-2 statii de incarcare pentru chromebook-uri

- dotarea cu mobilier scolar prin proiectul PNRR a salilor de clase;

-Microbuz scolar din 2007 pentru transportul elevilor din invagamantul liceal si
profesional din localitatea Borosoaia aflat in stare avansata de degradare. Au fost
realizate numeroase solicitari atat de scoala,cat si primarie pentru inlocuirea lui.
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- Completarea fondului de carte pentru biblioteca scolii ( anual) pana in 2018 cand au
fost interzise achizitiile din bugetele din finantarea pe elev.

- Preocupare pentru completarea bazei materiale necesare lucrarilor practice( laborator,
instruire practica), construirea unui solar in gradina scolii pentru efectuarea lectiilor
destinate pregatirii practice.

-sisteme de supraveghere pentru corpurile principale de cladire din cele 2 locatii.

Tipul bursei 2020- | 2021- | 2022- |2023- |2024-
2021 | 2022 2023 2024 2025

Bursa studiu 2 2 8 0 0

Bursa 7 8 8 11 43

sociala( orfani)

Bursa 6 5 7 126 232

sociala( venit

mic)

Bursa de merit | 10 12 12 58 8

Bursa 64 57 48 51 49

profesionala

2.4.5. Analiza rezultatelor si evolutiilor incepind cu anul scolar 2018-2019

Nivel 2018- 2019-  2020- 2021- 2022-

invatamant 2019 2020 2021 2022 | 2023 |

Primar

Gimnaziu 86,5 87% 1 |959 93,3% 98%

prof. 88,3 82% | |838 76,6% 69%
100 = —/\/

0 1 2 3 4 5 6

Primar Gimnaziu prof.

Daca analizam distributia notelor pe transe de medii constatim ca la primar existd 0
aproape uniformitate intre ele cu un varf la notele intre 9-10 sau calificative B-FB. La
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gimnaziu datoritd numarului mare de repetenti notele de promovare se situeaza de la 6 in
sus cu un varf intre 8 si 9.

note 5-6.99 7-8.99 9-10

nivel primar gim prof prim gim prof prim gim prof
2018-2019 43 19 24 61 62 47 39 34 5
2019-2020 40 33 24 85 75 48 49 46 7
2020-2021 32 15 8 46 73 42 68 43 7
2021-2022 25 27 9 38 78 32 74 21 5
2022-2023 22 32 6 34 84 37 58 33 4
2023-2024 23 36 9 44 80 44 90 50 10

distributie note

40 |

30 ‘

20 I

o Tl el 1 |

0 [ [ [ u | | | LT
gim

prof

primar gim prof prim gim prof prim

5-6.99 7-8.99 10-Sep

W 2018-2019 W 2019-2020 ™ 2020-2021 W 2021-2022 W 2022-2023

fig.15
Din punct de vedere al evaluarii externe, rezultatele scolare din anul scolar 2023-2024 au
fost bune pentru scoala noastra, apreciem asta pe seama unui procent de 80% pe total
unitate, cu 4% mai putin fata de anul scolar anterior. Dintre acesti elevi 60% sunt note
peste 7 si 15dintre absolventi s-au orientat spre invatamantul liceal si 2 la invatamantul
profesional in alte unitati, restul de 15 continua studiile in unitatea noastra la invatamant
profesional
In anul scolar 2023-2024 procentul de promovare la examenul de evaluare nationala a
fost de 80%, din care la limba si literatura romana a fost de 93% din cei participanti.
La nivel de invatamant profesional in anul scolar 2023-2024 am avut 63 de elevi inscrisi
din care 14 absolventi au sustinut examene de certificare a competentelor si 15 elevi au
promovat.

40



Scoala Profesionala Plugari- PAS 2024- 2028

Parteneriate externe

An Tip proiect Durata Nr parteneri
scolar /buget participanti
2017- | Educatie 12 luni: | 12  cadre | CREF - Centro de Recursos
2018 | scolara: "Un mediu |01.11.2017 | didactice | Educativos e Formagao
scolar  pozitiv, o]- Enjoy Italy
solutie pentru | 30.10.2018
diminuarea esecului si | /26550
abandonului scolar” | EURO
2017- Formare VET: 12 luni: 29 elevi ASSOCIACAO PARA A
2018 “Experienta 01.11.2017 Il;ggll\:/{él(ééﬁlAL c
curopeand 0 - sansa | - DESENVOLVIMENTO DE
pentru _ tlner_u 30.10.2018 MONTIO Portugal, PIC:
absolventi din 948881355.
agricultura” 79.568 EUR
Nr.-2017-1-RO01-
KA102-036174
2021- Educatie 12 luni: 9 cadre | -European Academy of
2022 | scolara:”Profesori 1.10.2021- | didactice E;%aztjl‘;iéis
motivati pen’tru elevi | 30.09.2022 Italy-JUMP-Gioventu in
defavorizati risalto
2021-1-R0O01- 21.285 EUR E10040387
KA122-SCH- Greece-Oloklirosi single
000015805 member private Company
E10020547
2022- Formare VET: 14 luni: 14 elevi Universal Mobility
2023 ,competente 1.11.2022- Spain
europene pentru | 31.11.2024 Viveros Cambil SL-
integrarea pe piata Granada
muncii” 23%23'00
2022-1-RO01-KA122- '
VET-000077680
2021- Etwinning 8 elevi Turcia
2022 Tell my about
yourself
2021- | Chrismas Holiday at | Oct-dec 10 elevi Italia, Polonia, Suedia,
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2022 our Schools 2021 Lituania, Cehia,
Ungaria, Grecia, Turcia
2021- Chrismas Card | 2021 10 elevi Cehia,
2022 Excenge Grecia,ltalia,Poland,
Romania,
Slovenia,Spain,
Turcia,Ucraina
2023-2024 | Formare VET: 2023-2024 Elevi/cadre Grecia
didactice
,competente
europene pentru
integrarea pe piata
muncii”
2022-1-RO01-KA122-
VET-000077680
Parteneriate interne
An scolar | Partener Activitati Profesor indrumator
2022- Parohia Plugari-pr.Rosca | ”Lasati copii sa vina | Inv Rosca Liliana
2023 Mihail la mine”(activitati pe
parcursul anului
scolar)
2022- Postul de politie Plugari- | Parteneriat Consilier  educativ
2023 reprez. Mihai Andrei educational- Hadimbu Diana
siguranta scolara
2022- Parteneriat Scoala Prof | Concurs de | Prof. Stefanovici
2023 Plugari si Scoala Bals fotografie online Nicoleta
Culori de toamna
2022- Concursul ”Cu bunicii la| Parada costumelor | Prof. Rusu Alina
2023 Seziitoare”, Scoala | populare
Gimnaziala Bals
2022- Concursul Interdisciplinar | Concurs Desene Prof. Tiplea Simona
2023 “fmpreuna pentru o
dezvoltare durabila”,
coordonat de  Scoala
Andrieseni-concurs desene
2023-2024
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are

Denumire An Nume si | clasa premiu Prof
scolar | prenume elev indrumator
Curca David V-struct. | mentiune | Sandu lulian
Borosoaia
Jitariuc  Marian | V-struct. | mentiune | Sandu lulian
Catalin Borosoaia
Butulea Narcis | V-struct. | Premiu Il | Sandu lulian
Comper -Competenta Borosoaia
si performanta scolara Roman lonut | V-struct. | mentiune | Sandu lulian
Limba si literatura Marian Borosoaia
romina 2022- | Albu Samira | VI-struct. | Premiu Il | Sandu lulian
2023 | Larisa Borosoaia
Dior Ana Maria | VI-struct. | mentiune | Sandu lulian
Borosoaia
Rosu  Valentin | VI-struct. | Premiu Il | Sandu lulian
David Borosoaia
Varlan Emanuel | VI-struct. | Mentiune | Sandu lulian
Marian Borosoaia
Beclea Daria | VI-struct. | Premiu Il | Sandu lulian
lonela Borosoaia
2022- | Curca Stefan Preg- Premiu Il | Curelariu
Concursurile Comper | 2023 Borosoaia Parascheva
Comunicare si Georgiana
Matematica
Inv primar
Beclea Preg- Premiul Curelariu
Paraschiva Borosoaia | 11 Parascheva
Georgiana
Repesciuc Preg- Premiul Curelariu
Nicolae Borosoaia | 111 Parascheva
Georgiana
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Chirila David Preg- Premiul I | Curelariu
Borosoaia Parascheva
Georgiana
”Zircon”-concurs 2022- | Toma Andreea | VII-Sc Premiu | | Stefanovici
online de 2023 Bianca-chimie Plugari Mirela
Nicoleta
Fizicd, chimie si Toma Andreea | VII-Sc Mentiune | Adumitroaei
biologie Bianca-biologie | Plugari Camelia
Toma Andreea | VII-Sc Premiu Il | Stefanovici
Bianca-chimie- | Plugari Mirela
biologie Nicoleta
Adumitroaei
Camelia
Concurs de fotografie | Nov Gordea Gabriela | VI-Sc Premiu Il | Mirela
digitala- online 2022 Plugari Stefanovici
Parteneriat Scoala
Prof Plugari si Scoala Ursu lonela VI-Sc Premiul | Mirela
Bals Plugari Stefanovici
Culori de toamna
Befu Raluca IX-Sc Premiu Il | Mirela
Plugari Stefanovici
Istrate Elena IX-Sc Premiu Il | Mirela
Plugari Stefanovici
Concursul ”Cu Roman Denisa | VI- Premiul Il | Rusu Alina
bunicii la si Ursu Denisa | Plugari Roxana
Sezatoare”, Scoala
Gimnaziala Bals
Concursul Winter | Dec Ostaficiuc V- Premiul Il | Viisoreanu
Wonderland!, 2022 Narcis Plugari Lorena
Biblioteca Ascutarita I-Plugari | Mentiune | Hadimbu
Judeteana ”Ghe. David, Burlacu Diana
Asachi” David, Soric
David-Andrei;
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”Serbarea Dec Colipca VII-
datinilor'*,  concurs | 2022 lasminaGabriela; | Plugari Adumitroaei
organizat de Palatul Colipca Diploma | Camelia
Copiilor  Tagi-creatii Mihaela; de merit
artistice Sfart Maria;
Toma Bianca
”Concursul de | lunie
Muzica Usoara, | 2023
Vocala si Soric lonela | CI VI Mentiune | Rusu Alina
Instrumentala-Copii Larisa, Roman | Plugari
in sdrbatoare”, Denisa Nicoleta;
organizat de Palatul
Copiilor-Iasi
Concursul ”Obiceiuri | 2022 | Creatie plastica: | VII Premiul I | Adumitroaei
si traditii la romani”, -Toma Bianca Plugari Camelia
organizat de Scoala Befu lulia | Preg- Premiul | Curelariu
Gimnaziala ~ “Petru Amalia Borosoaia | 111 Parascheva
Rareg”,Harlau,
sectiunea Suflet in Parada costum | VI Premiul | | Rusu Alina
sarbdtoare, sectiunea popular
“Parada  costumului Roman Nicoleta
popular” si sectiunea Denisa si Ursu
“Creatie plastica” Denisa Gabriela
Creatie literara | V-Plugari | Premiul Il | Ostaficiuc
Balteanu Lenuta
Lavinia;
Ascutarita I-Plugari | Premiul Hadimbu
David-loan; i Diana
Ostaficiuc
Alexandru;
Rosca Sofia
Creatie plastica | V-Plugari | Premiul Adumitroaei
Grigoras  lulia i Camelia
Maria
Concursul Obiceiuri | 2022
si traditii la romani”, Toma Bianca VII- Premiul | | Ostaficiuc
organizat de Scoala Plugari Lenuta
Gimnaziala “Petru
Rares” Harlau, Bilteanu Lavinia | V-Plugari | Premiul | | Ostaficiuc
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sectiunea Suflet in Lenuta
sarbatoare, sectiunea
“Parada  costumului
popular” si sectiunea
“Creatie literara”
Candoarea
sarbatorilor
Concursul Martie- | Toma Bianca VII_Plugar | Premiu | | Tiplea
Interdisciplinar mai ! Simona
«f 3
dgzl:/%li:::;a pentruo | 2023 Pédurar}l XI-Plugari | Premiu Il T_iplea
durabila”, coordonat Roxana; Simona
de Scoala Andrieseni- Chelaru Andreea | VII- Mentiune Tiplea
concurs desene Plugari Simona
Concursul  Judetean | Martie- | Ascutarita David | I-Plugari | Premiu | | Hadimbu
“Un mediu | mai Diana
prietenos,0 sansa in | 2023
plus la Ostaficiuc I-Plugari | Premiu Il | Hadimbu
dezvoltare” sectiunea Alexandru Diana
Creatie plastica,
coordonat de Scoala Rosca Sofia I-Plugari | Premiu 111 | Hadimbu
Gimnaziala  “Ionel Diana
Teodoreanu”,lasi
Concursul national de | 2023 Prodan Luca- V- Premiul 11 Rosca Liliana
matematic.é Andrei _ Plugari
Matemaniada, etapa | Prodan Alessia-

Andreea
Concursul regional Prodan Luca V- Premiu Rosca Liliana
interdisciplinar de creatie Andrei Plugari special
»Un zambet pentru
mama”, editia a VI-ga, Prodan Alessia- .
martie 2023, Baia Mare Andreea Mentiune

Stolorencu  Daria-

Maria Mentiune
Concursul regional Obreja lustin V- Premiu Il | Rosca Liliana
INVIERI”, editia Prodan Alessia Premiu Il
a IX-a, 2023, Dorohoi Andreea

Pantilimon
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Alexandra- Elena Mentiune
2023 | Chichi David Clasa Premiul | Curelariu
Chirila Iam_s preg- Parascheva
Befu Amalia Borosoaia
Marian Geanina
Chirila Sofia
Curca Stefan
Concurs Moldovanu Alessia
international ”Formidabi Beclea Paraschiva | Preg- mentiune
lii” Repesciuc Nicolae | Borosoaia Curelariu
Parascheva
Gaburda ~ Mariuca, | Preg- Premiul | Filote Maria
Amarandei Mario Plugari
Ascutaritd David | |-Plugari | Premiu | | Hadimbu
Rosca Sofia Diana
Rotaru Alexandru | [I-Plugari Daniliuc
Filote Otilia Premiul | Cornelia
Rosca Emilia, V- Premiul | Buculei
Ostaficiuc Narcis | plygari | Premiu Il | Catalin
Alexandra Harhata | |V- Premiu Il | Chirila
Patricia Ungureanu | Borosoaia | Premiu | | Cristina
Alexandra Caeru Premiu Il
Varlan Marius .
Premiu 111
Concursul “Micii | 2023 Chichi David, Preg- Premiu | Curelariu
Olimpici” (editia | si I1) Chirila Ianis, Borosoaia Parascheva
Befu Amalia,
Marian Geanina
Chirila Sofia
Curca Stefan,
Moldovanu Alessia
Beclea Paraschiva
Repesciuc Nicolae | Preg- Mentiune | Curelariu
Borosoaia Parascheva
Gabura Mariuca, | Preg- Premiul | Filote Maria
Amarandei Mario, Plugari
Ascutaritd David, | |-Plugari | Premiu | | Hadimbu
Rosca Sofia, Diana
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Rotaru Alexandru | [I-Plugari | Premiu Il | Daniliuc
Clis Matei
Rosca Emilia V- Premiul Buculei
Ostaficiuc Narcis | plygari | 11 Catalin
Ostaficiuc Mihaela | []]- Premiu |l | Rosca Liliana
Plugari
Alexandra Harhata | V- Premiu Il | Chirila
Pél‘t”c'a Ungureanu | Borosoaia | Premiu 111 | Cristina
Aﬂexandra Qaeru Mentiune
Varlan Marius .
Mentiune
”Olimpici pentru o zi”-| 2021- | Prodan Robert VII-Plugari | Mentiune | Hriscu
concurs de matematica | 2922 Gabriela
pentru elevi din mediu VI-Plugari ;
rural Toma Andreea Premiu ll
REZULTATE LA CONCURSURI SCOLARE
Anul scolar
Nr.| Denumirea | Sectiunea | Perioada Scoala An | Numesi | Clasa| Titlul | Premii Prof.
crt. | concursului desfasurarii | partenera | scolar | prenume lueririi | obtinute | indrumaétor
concursului elev
1. ”Obiceiuri si ”Suflet in decembrie 2023 | Scoala 2023- Ostaficiuc all-a | ”Jocuride | Premiul I Hadimbu
traditii la sarbatoare”- Gimnaziala | 2024 Alexandru iarna” Diana-loana
romani” creatie “Petru
plastica Rares”,
Harlau Ascutarita “Ziuna Premiul I11
David-loan Nationala
a
Romaniei
2. “Obiceiuri si_ “Suflet in decembrie 2023 | Scoala 2023- Ostaficiuc | aV-a Premiul |
traditii la sarbatoare” Gimnaziala” | 2024 Narcis Hriscu
romani” Petru Rares” Gabriela
Harlau Soric
Alin lonut aVl-a Premiul 11
3. >>’Cu bunicii ... |2’ Obicei decembrie 2023 | Scoala 2023- Ursu aVll-a Premiul I1l | Rusu Alina
la sezatoare”’ strabun’’ Gimnaziala 2024 Denisa Ostaficiuc
Bals Gabriela Lenuta
4, >’Cu bunicii ... ’Colind”’ decembrie 2023 | Scoala 2023- Soric Ionela | a Vll-a PREMH Formatted Table
la seziitoare”’ Gimnaziald 2024 Larisa 1 | Ostaficiuc
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Bals Lenuta
5. “Serbarea “Bazarul cu decembrie 2023 | Palatul 2023/ Amarandei | alV-a Diploma Rosca Liliana
datinilor” jucarii” Copiilordin | 2024 Denisa de
lasi excelentd
6. “ Stim sa creatie literara | octombrie 2023 | Scoala 2023/ Prodan alV-a Premiul | Rosca Liliana
circulam, Gimnaziala 2024 Luca-
accidentul nr. 1 Limanu, Andrei
evitam” Constanta
Ostaficiuc Mentiune
Mihaela
7. Discovery 2023 2023/ Rrodan alV-a Premiul | Rosca Liliana
2024 Luca-
Andrei
8. Cangurasul 2023 2023/ Gradinariu | alV-a Premiul Il | Rosca Liliana
Matematician 2024 Razvan
Prodan
Luca- Premiul 111
Andrei
9. Minii genii in aprilie 2024 Scoala 2023/ Stolorencu | alV-a Mentiune | Rosca Liliana
labirintul ideilor- Gimnaziala | 2024 Daria
Cailatorie in “loan
Lumea Moga”, sat
Multidisciplinara Ditesti, Petrascu
Prahova Radu- Mentiune
Marian
10. | Padurea-raiul Pictura aprilie 2024 Scoala 2023/ Pantilimon | alV-a Premiul I11
copilariei Gimnaziala 2024 Alexandra
Parcovaci-
Harlau Puma Laura Mentiune

2.4.6.Consilierea si orientarea oferitdi elevilor

La nivelul unititii scolare nu existd un cabinet de orientare scolara, aceasta activitate este

desfasurata de diriginti in cadrul orelor de dirigintie.

Din anul scolar 2019-2020 pe baza de contract de prestarii servicii beneficiem de

sprijinul unui consilier scolar care ajunge bilunar in scolile noastre, insuficient dar

acceptabil pentru a mai oferi elevilor un sprijin psihologic care de multe ori este solicitat

de acestia.

Din acest an scolar a fost repartizat cu 1/2 norma un consilier de catre CJRAE , aceasta

facand mai facila accesul la multitudinea de probleme psihologice cu care ne confruntam.

Programul national desfasurat prin PNRAS “Educatia este sansa ta” este un alt beneficiu

care ne aduce mai aproape de elvi prin activitatile pe care le desfasuram cu acestia.

Activtati ce tin de : consiliere psihologica, de grup si individuala, extrascolare, remediale

si recreative.

2.4.7.Calificari si curriculum

Ca si celelalte unitati din invdtamantul profesional am obtinut acreditare pentru

calificarea pentru care au facut dovada existentei dotdrii minime din punct de vedere
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material si existenta personalului didactic calificat.

La nivelul unitatii noastre intrucat elevii provin din cele 2 scoli ale comunei functioneaza
1 singura clasa pe nivel de invatamant.

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-
ului de dezvoltare locald presupune munca pe care o face profesorul de specialitate in
cooperare cu partenerii economici.
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Dovezile scrise ale realizarii curriculum- ului sunt cuprinse in documentele scolare
oficiale (cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-
verbale etc.

2.4.8.Resurse umane

An scolar Nr. titulari | Suplin Necalif. | Didactic | Nedidactic
Posturi calif. auxiliar
didactice
2019-2020 | 34,79 21 10 3 2 7,5
2020-2021 | 34,16 23 11 1 2 7,5
2021-2022 | 34,34 22 10 1 2 7,5
2022-2023 | 34,14 22 10 1 2 7,5
2023-2024 | 34,43 22 10 1 2 7,5
2024-2025 | 34,23 24 7 1 2 7,5

Colaborarea cu parintii

Relatiile scolii cu parintii, evidentiaza urmatoarele aspecte mai importante:

« scoala noastra ofera conditii bune desfasurarii procesului didactic;

* parintii primesc informatii despre activitatea scolii, modul in care acestia progreseaza

precum si despre potentialul lor;

* scoala utilizeaza eficient resursele materiale, financiare si umane, iar parintii isi aduc

contributia la bunul mers al scolii prin ajutorul acordat profesorilor si implicarea in

activitati extracurriculare;

* la nivelul scolii exista constituit Comitetul de parini care isi desfdsoara activitatea pe

baza unui program de activitate;

e nu exista situatii disciplinare cu abateri grave.Situatiile aparute pot fi gestionate dar
lipsa consilierii psihologice a parteneriatelor cu politia, asistenta sociala isi spun
cuvantul.

Rezultatele analizei chestionarelor aplicate unui esantion reprezentativ de parinti arata

urmatoarele:

* scoala pastreaza, in mod frecvent, legatura cu parintii, organizand sedinte semestriale cu

parintii, diverse activitati extracurriculare (serbari cu diferite ocazii) la care parintii

participa in numar mare, convocarea personald a parintilor la scoala etc.;

* scoala consulta parintii elevilor de fiecare data si le ofera informatii reale, in timp optim

despre elevi;

* parintii elevilor sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice care isi desfasoara

activitatea in cadrul scolii.

La inceputul anului gcolar se semneaza acordul de parteneriat pentru educatie, partile

semnatare fiind scoala, beneficiarul indirect (parintele) si beneficiarul direct (elevul) la
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fiecare inceput de ciclu scolar: clasa pregatitoare, gimnaziu si invatamant profesional.
Sprijin social al elevilor
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Tipul bursei 2020- | 2021- | 2022- |2023- |2024-
2021 | 2022 2023 2024 | 2025

Bursa 2 2 3 24 0

sociala( monoparental)

Bursa sociala( orfani) |7 8 7 11 43

Bursa sociald( venit | 6 5 105 232

mic)

Bursa de merit 10 12 4 54 8

Bursa profesionala 64 57 51 49

Colaborarea cu partenerii economici
Agentii economici cu care colaboram in realizarea practicii comasate sunt de la nivel
local.

Denumire agent Mod de colaborare Reprezentant Tutore practicd
Societatea Agricola Contract cadru Ababei Jitariu Dumitru
CERES PLUGARI conform OMEN Ungureanu
CUI:R0O1942723 5033/2016 Traian
Il Damir Florin Andrei | Contract cadru | Damir Florin Damir Liliana
CUI:27068385 conform OMEN | Andrei

5033/2016

Un obiectiv important al managementului este si realizareca de parteneriate cu agentii
economici care ofera cele mai bune conditii de formare a competentelor specifice
conform SPP si propriilor nevoi.

Intre unitatea scolarda si agentul economic a existat o permanentd colaborare , dar nu
implicare in asigurarea unei burse si contract de angajare dupa finalizarea studiilor.
Parteneriatul dintre scoala si agentul economic este un parteneriat colaborativ si durabil
cu implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de absolventi bine pregatiti cat
si pentru mediul educational care trebuie sa raspunda profilului absolventului.

Alaturi de derularea parteneriatului si colaborarea cu agentul economic s-a urmarit si
eficientizarea colaborarii cu comunitatea locala, cu autorititile locale pentru asigurarea
calitdtii educatiei si formarii profesionale a elevilor, desfasurarea activitatilor de
promovare a ofertei educationale, solicitarea de sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor
cu alte unitati scolare de acelasi profil.

Planul de dezvoltare europeana 2022-2027

Incepand din anul 2017 conducerea scolii noastrd este preocupatd de implementarea
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strategiilor manageriale ce vizeaza valorile europene pe care si le propune pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic i nu numai.
Valori europene dezvoltate de scoala:

1. Principiul egalitatii de sanse- conform caruia oamenii au sanse egale de a se exprima,
de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine
si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie.

2. Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii-, conceptul de dezvoltare durabila cu
scopul de a avea tineri cat mai bine pragétiti pentrua a face fatd provocarilor prezente si
viitoare , competente profesionale si personale ale elevilor prin stimularea acestora.

3. Cooperarea directa a elevilor si a profesorilor cu scoli din reteau nationald si proiecte
realizate prin platforma Etwinning duc la o perspectiva de cooperare pe timp indelungat.

4. Dialogul intercultural prin activitdti de parteneriate europene( exprimate prin proiectele
Erasmus desfasutate).

Valorile europene mentionate, mai sus, vizeazd interesul scolii de a forma cetiteni
europeni, cu o pregitire complexa, care sa le permit sa decida asupra propriilor cariere §i
sd se integreze in societate si pe piata globalizata a muncii,prin intermediul ofertei
educationale pe care scoala o promoveaza. Aceasta reprezinta o prioritate pe care scoala
noastra si-0 asuma a o realiza in perioada urmatoare.

Documentele manageriale ale scolii, intalnirile focus grup cu elevii, parintii si
agentii economici din zona si studiile asupra gradului de insertie profesionale si
ale ofertei actuale de pe piata muncii, evidentiaza rezultatele pozitive
inregistrate de scoala noastra, dar si impedimentele cu care aceasta se confrunta
in realizarea acestui deziderat,considerat esential pentru dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii.

Pregatirea temeinica trebuie completatd cu 0 serie de actiuni menite sa
imbunatateasca pregatirea profesionald astfel incat rezultatul final sa asigure
premizele pentru promovarea competitivitdtii absolventilor acestor domenii in
Comunitatea Europeana si egalitatea de sanse 1n gasirea unui loc de munca in spatiul

european pe 0 piata a muncii europene inclusive.

Obiectivul formarii unor cetateni europeni, pregatiti profesional conform
standardelor europene,pe care unitatea noastrd si 1-a propus ca prioritate din
documentul strategic anterior, a determinat elaborarea Planului de dezvoltare
europeana a scolii, care contine activitati, masuri prin care sa se remedieze
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neajunsurile si sa acopere nevoile identificate.

Realizarea si implementarea acestora in strategia manageriald vizand valorile
europene pe care si le propune a le valorifica pentru dezvoltarea invatamantului

Profesionald, Plugari o promoveaza.

Activitati care vor fi implementate in vederea solutiondrii acestor probleme vor viza
elevii claselor de invatamant profesional si colectivul de cadre didactice de la toate

categoriile.

~~~~~~

Activititi

Masuri de implementare

Analiza pietei fortei de munca
solicitata de partenerii economici din
zona pentru a stabili profilul de
competente/domeniu cerut pe piata
muncii si corelarea cu cerintele pietii
muncii europene;

-Organizarea de intalniri ale elevilor
beneficiari ai proiectului cu elevi ai
invatdmantului profesional din scoala
si elevi de invatdmant gimnazial din
localitatile din zona pentru prezentarea
rezultatelor invatdrii obtinute in urma
mobilitdtii si a impresiilor acumulate,
care sa contribuie la motivarea elevilor
pentru a frecventa cursurile
invatdmantului profesional din
domeniu agricultura si a reduce rata de
abandon scolar.

-promovarea cooperarii europene si a
schimburilor intre scoli si institutii de
formare prin incheierea de parteneriate
cu alti furnizori de formare
profesionala din spatiul UE

Elaborarea de programe de CDL in
partenerial cu agentii economici din
zona care sa acopere deficitul de
competente existent raportat la
cerintele standardelor de calitate
europeana.

-elaborare de auxiliare curriculare si
programe CDL care sa se incadreze in
cerintele educationale de formare
europeana.

Incheierea de parteneriate cu scoli,
centre de formare si companii din
spatiul UE care sa ofere expertiza

-incheierea de parteneriate in vederea
colabordrii pentru dezvolatarea
competentelor profesionale ale
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necesara acoperirii deficientelor de
formare pe care unitatea noastrd nu le
poate acoperi si promovarea unui
tringhi al cunoasterii functional pentru
obtinerea noilor competente
identificate in context european tinand
cont ca sistemele de educatie si
formare practicate in aceste institutii si
companii cu care dorim sd colaboram
ofera pregatire de calitate aliniata la
cerintele pietei europene.

elevilor scolii

la standarde europene prin intermediul
programului de finantare Erasmus+.
-cunoasterea standardelor educationale
europene de formare profesionald prin
implicarea cadrelor didactice si a
elevilor in desfasurarea de proiecte si
parteneriate europene prin intermediul
mobilitatilor.

-valorizarea competentelor dobandite
sau nou formate ala viitorilor
aboslventi obtinute in urma mobilitatilor
pe piata muncii.

Accesare de programe de formare
europeana in speta programul
Erasmus+ care sa ofere prin
intermediul mobilitatilor oportunitatea
unei formari profesionale la standarde
cerute de piata muncii europene, prin
transferul de bune practici in ceea ce
priveste imbunatatirea competentelor,
cunostintelor si a abilitatilor elevilor
prin facilitarea unei experiente de
viata si de munca in tari ale
comunitatii europene cu experienta si
traditii de formare recunoscute prin
rezultate transferate in economia
acestor tari.

Intalnire cu agenti economici din zona
pentru prezentarea profilului  de
competente impuse de piata muncii
europene, pe care scoala le
promoveaza prin proiectele de formare
profesional derulate, incheierea de
parteneriate cu noi agenti economici
pe cat posibil in vederea insertiei pe
piata muncii locale.

Monitorizarea insertiei profesionale
ale elevilor care au dobandit experieta
profesionald intr-un cadru de formare
europeana.

Implementarea sistemului ECVET in
politica de formare profesionald pe
care scoala sd il promoveze in scopul
recunoasterii rezultatelor invatarii
obtinute in urma mobilitasilor, astfel
incat sa se asigure egalitatea de sanse
a absolventului nostru la angajare
raportat la nivelul de formare practicat
de UE

Cunoasterea si promovarea
exemplelor de buna practica in
fomarea initiala din Comunitatea
Europeand cu impact asupra
succesului in pregatirea execitata pe
piata muncii.

Utilizarea instrumentelor ECVET in
procesul de validare si recunoastere a
competentelor, cunostintelor si
abilitatilor obtinute in proiectul de
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mobilitate.

Valorizarea rezultatelor obtinute in
cadrul proiectelor de mobilitate care sa
asigure transferabilitatea acestora in
activitatea scolii, in mediul economic
din zona si comunitatea locala.

-diseminarea rezultatelor proiectelor,
utilizarea materialelor didactice
realizate in procesul instructiv
educativ.

-sprijinirea elevilor in vederea
dezvoltarii de competente transversale
precum competente de relationare
interpersonale, competente civice,
interculturale si de antreprenoriat, cu
scopul de a facilita adaptarea la o
societate in continua schimbare si la
cerintele pietei europene.

-activitati de consiliere in vederea
gasirii unui loc de munca
corespunzator nivelului de
competente , abilitati si cunostinte
asimilate, promovarea procesului de
transferabilitate a competentelor
profesionale obtinute in cadrul
mobilitatii pentru a fi recunoscute si

utilizate.

Activitatile care vor viza dezvoltarea resursei umane la nivelul unitétii scolare, referitor la
pregatirea cadrelor didactice din perspectiva particparii la cursuri de formare atat pe plan
national cat si international in cadrul mobilitatilor Erasmus + cuprinde:

Activitati

Actiuni de implementare

rezultate

Realizarea unei baza de date
cu privire la nevoia de
formare prin aplicare de
chestionare anuale tuturor
cadrelor didactice

- interogarea cadrelor
didactice cu privire la
competentele si abilitatile de
imbunatatit in vederea
realizarii unei educatii de
calitate a beneficiarilor
directi.

Nevoi de formare

Asigurarea participarii la
cursuri de formare oferite de
CCD sau alte instituii
abiliate si mentinerea in

- alocarea bugetului necesar
formarii anuale a cadrelor
didactice.

-imbunatatire metodelor de

Nr de cadre formate/anual
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unitate a cadrelor didactice
formate pentru a beneficia
de abilitatile dobandite pe

perioada indelungata.

predare , utilizarea
metodelor centrate pe elev
si renuntarea la metodele
clasice de predare.

- cresterea procentului de
cadre didactice ce utilizeaza
competentele digitale in
procesul de predare-
evaluare.

Asigurarea participarii la
cursuri de formare prin
intermediul programelor
Erasmus+ derulate si
utilizarea beneficiarilor de
mobilitate ca persoane
resurse de multiplicare a
rezultatelor invatarii.

- adaptarea metodelor de
predare invatare
asemanantor celor din
context european ca urmare
a competentelor dobandite
in timpul mobilitatilor.
-diseminarea exemplelor de
bune practici cadrelor
didactice din scoala si celor
din scolile cu care
colaboram in realizare
activitatilor comune
extrascolare sau schimburi
de experienta.

Nr de participanti la
mobilitati

Introducerea in Curiculum
la nivelul scolii a
disciplinelor de educatie
ecologica in vederea
promovarii unei vieti
sustenabile, formarea de
comportamente responsabile
cu mediu in randul elevilor.

- sustinerea de discipline
optionale pentru
promovarea unei dezvoltari
durabile si prietenoase cu
mediu.

-urmarirea constanta a
dezvoltarii la elevi a unui
spirit civic, social si
responsabil.

-implicarea elevilor in
concursuri cu tema de
protejarea mediului,
sustenabilitate, reciclare,
reutilizare.

-realizarea de parteneriate
Cu organizatii care se
implica in actiuni de

Nr de discipline cu temtica
ecologica
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protejarea mediului.( Ocolul
Sivic Harlau prin participare | Nr de activitati realizate in
la actiuni de plantare dec parteneriat

opaci in zone defrisate sau
taiate,

Adopta un copac-
organizatie care sprijina
cresterea suprafetelor
impadurite si propune
sustinerea de activitati cu
impact asupra elevilor.

Proiectele pe care noi le propunem se incadreazd in strategia privind imbunatatirea
calitatii si implementarea dimensiunii europene in domeniul educatiei scolare pe care
scoala o promoveaza prin Planul european de dezvoltare.

Achizitiile pe care beneficiarii acestor proiecte le vor acumula se vor transfera unitagii
scolare fiind utilizate pentru elaborarea unor masuri de implementare pentru dezvoltarea
strategic viitoare a acesteia. Aceste achizitii contribuie la responsabilizarea elevilor
pentru propria lor formare si dezvoltare profesionala prin promovarea rezultatelor
invatarii acumulate, a metodelor didactice active si a strategiilor didactice moderne
utilizate pentru obtinerea acestora in cadrul mobilitatilor transnationale la care au
participat .

Aspecte de imbunatatit

1. Reducerea abandonului scolar cu minim 20% si acordarea unui sprijin constant elevilor
pentru integrarea in cadrul colectivului de elevi.

2. Generalizarea invatarii centrate pe elev si aplicarea noilor metode de predare — invatare,
in 90% dintre activitatile instructiv-educative ale scolii;

3.Dezvoltarea unei retele de orientare si consiliere si cresterea gradului de insertie al
absolventilor cu minim 20%.

3. Stimularea formarii continue a personalului scolii §i implicarea permanenta a acestuia
in activitati de perfectionare pentru imbunatatirea calitatii activitatii didactice;

4. Redimensionarea managementului scolii si raportarea permanentd la politicile
educationale nationale, la cerintele societdtii, si la standardele europene pentru
promovarea imaginii scolii i reprezentarea intereselor acesteia in raport cu programele
actuale si de perspectiva propuse.
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5. Extinderea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea locului de instruire
practica pentru fiecare elev si incadrarea acestora dupa finalizarea studiilor.

6. Accentuarea dimensiunii europene si participarea la noi proiecte de mobilitate.

7. Facilitatea dezvoltarii individuale a fiecarul elev, formarea capacitatilor si a motivatiei
propriei invatari permanente, cultivand expresivitatea si sensibilitatea elevilor in scopul
implinirii personale si a promovarii unei vieti sociale de calitate.

8. Furnizarea ideii de siguranta pentru elevi si parinti cé invata sa coopereze liber, sunt
pregatiti sa participe la schimbarea de ansamblu a societatii si la propria evolutie
profesionala

Analiza PEST(E)

POLITICUL

Politica educationala a scolii are la baza:

e Formarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare ;

e Promovarea manualelor alternative, a standardelor curriculare de performanta si
criterii de evaluare ;

e Introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8
competente cheie, agreate si utilizate in U.E., care determind profilul de formare al
elevului din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea
curriculumului prin cresterea ponderii CDS si prin libertate sporitd a profesorului
in implementarea curriculumului in interiorul fiecarei discipline; individualizarea
invatarii)

e Crearea unor relatii optime scoala- familie prin consiliere, activitati educative
comune;

e Mediatizarea rezultatelor scolare obtinute de elevi si prezentarea ofertei
educationale a scolii;

e Sustinerea de catre autoritatile locale prin finantarea complementara si pentru
evitarea pierderilor scolare;

e Programul ”Bursa profesionala”

e Progeramul ”Bani de liceu”

ECONOMICUL

Economia comunei Plugari se bazeaza pe domeniul agriculturii.
e Soluri fertile favorabile culturilor agricole de cereale, legume, etc.
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Situatia economica este in continuare deficitara sustinuta de activitatile comerciale
sau agenti economici cu profil agricol: culturi agricole si cresterea animalelor.
Activitatea cu profil agricol se desfasoara in asociatii familiale si mic
intreprinzatori care reusesc sa lucreze suprafetele agricole ale localitatii.

Agentii economici mai dezvoltati sunt si cu capital strdin care realizeaza produse
agricole in regim ecologic pe suprafete limitate.

50% din productia agricold este obtinuta in gospodariile individuale si este
destinata, in mare parte consumului propriu.

Investitiile sunt asigurate in continuare de catre Consiliul Local si se regasesc in
ultimii ani cu sprijinul guvernului in infrastructura scolara prin construirea de 2
corpuri de cladire in localitatea Borosoaia si imbunatatirea conditiilor igienico-
sanitare la corpul A al Scolii Profesionale Plugari prin amplasarea de containere cu
scop de utilizare grupuri sanitare.

Sursele extrabugetare provin doar din venitul de pe lotul scolar care ajunge la
limita de 10.000 anual. Sumele au fost utilizate in ultimii ani la achizitia de
mobilier scolar, inlocuirea unui cazan la centrala termica sau mici reparatii.

Paringii contribuie in masura posibilitatilor la finantarea activitatilor
extrascolare( transport, participare la concursuri).

SOCIALUL

Datorita exodului familiilor tinere spre Europa, din punct de vedere social,
conditiile de trai s-au imbunatatit considerabil fata de anii 2010.

Lipsa de supraveghere din partea parintilor, lipsa de interes sau lipsa suportului
financiar a dus la reducerea numarului de elevi care urmeaza scolile superioare.

Nu putem afirma ca exista un grad inalt de infractionalitate dar nici nu lipseste cu
desavarsire.

Prin activitatile de colaborare pe care scoala le realizeaza cu segmente importante
ale comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau
prevenirea lor. Asemenea parteneriate functioneaza cu Primaria Plugari, Postul de
Politie, Compartimentul de asistenta sociala, Biserica.

TEHNOLOGICUL
In localitate exista televiziune prin cablu si satelit, exista retea de telefonie fixa si

mobila, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor , societatilor
comerciale, céat si la nivelul familiilor/persoanelor din localitate. Un numar
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important de familii au calculator si posedd acces la Internet si prin aparitia din
2014 a programului ”Euro 200” in care o familie isi putea achizitiona un calculator
la care comunitatea se alimenteaza constant.

e La nivelul unitatilor scolare din comuna exista cate o retea cu 20 de calculatoare cu
acces la internet, copiatoare pentru folosinta cadrelor didactice, logistica necesara
pentru serviciul secretariat si contabilitate

e In anul scolar 2021-2022 dupa perioada pandemiei elevii au primti fiecare tablete
pentru invatamantul la distanta, iar cadrele didactice cate 1 laptop pentru utilizarea
la clasa si pregatirea lectiilor.

e Posibilitatea accesului la resurse de pe internet si utilizarea lor la lectie.

e Posibilitatea utilizarii laboratorului de informatica la lectii.

e Posibilitatea utilizarii tehnologiei interactive din acest an (1 tabla inteligenta in
fiecare structura)

ECOLOGICUL

e Scoala prin educatia pe care o promoveaza pune in atentia tuturor celor implicati
necesitatea protejarii mediului inconjurator,

e Se desfagoare activitati de ingrijire a spatiilor verzi, a gradinii scolii

e Parteneriate cu organizatii pentru implicarea in activitati de plantare in locuri
disponibile puse la dispozitie de Ocolul Sivic Harlau

e Executarea de obiecte artizanale din materiale refolosibile si expunerea lor in
expozitii perioadice sau inscrierea la concursuri tematice de eco-friendly.

e Constientizarea reducerii risipei de orice natura: alimente, resurse epuizabile de pe
planeta: energie, lemn, apa etc.

e Profesori si elevi participa in fiecare anul la activitati locale, judetene sau
nationale de impadurire si alte activitati ecologice.

e Prin activitatile pe care le realiziam in scoala nu sunt produse deseuri care pot
dauna mediului inconjurator.

Analiza mediului intern se realizeaza:

R

%+ Pe baza rapoartelor de activitate realizate anual la nivel de unitate, comisii de catedra.
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Rapoarte de autoevaluare a calitatii

Concluziile din cadrul intalnirilor consiliului profesoral

Rezultatele obtinute la examenele nationale, competente profesionale, gradul de
insertie al absolventilor etc.

Predarea-invdtarea-evaluarea

Puncte tari:
Profesorii promoveaza egalitatea de sanse si impiedica discrimarea de orice natura ar
fi ea.
Stabilesc relatii de lucru eficiente cu elevii fapt dovedit prin testele initiale si
rezultatele la final de an scolar
Utilizeaza fise de lucru, fise de documentare, auxiliare, materiale didactice in format
online, platforme educationale ( eduboom.ro, mozaweb, manualele in format digital
etc
Aplica fise de evaluare in format online , urmaresc realizarea temelor in platforma
google classroom( reducerea consumul de hartie)
Proiectarea didactica tine cont de nivelul de pregitire al elevilor, fise diferentiate de
lucru
Pregatire suplimentara a elevilor pentru disciplinele de examen si nu
numai(programul PNRAS)
Resursele materiale existente in scoala pot satisface pe deplin modul de realizare a
lectiilor , acces nelimitata la resurse online si internet.
Preocuparea cadrelor pentru perfectionare dovedita prin inscrierea la grade didactice
si cursuri de formare( statisticile scolii, activitati metodice, evidenta comisiei de
formare continua)
Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor;
Regulamentele de ordine interioara sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor anual

Puncte slabe:

Inexistenta manualelor la disciplinele de specialitate, profil agricol

Din cauza programelor incarcate si a ritmului lent de invatare la majoritatea elevilor
evaluarea se face predominant sumativ si nu formativ;

Numar insuficient de ore pentru unele discipline pentru programa impusa

Stabilirea criteriilor de invatare se realizeaza mai mult pe elevii cu dificultati de
invatare in defavoarea celor cu performante.

Nediferentierea sarcinilor de invatare pentru elevi cu ritm de lucru diferit

Dotarea precara a laboratorului de discipline tehnice
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Motivatia elevilor pentru invatare este scazutd( absente, note mici la examene de
evaluare nationald)
Nu toti profesorii intocmesc fise de urmarire a progresului scolar

Masuri:

Stabilirea de criterii individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de
invatare pe baza testelor initiale

Corelarea programelor  si planurile de invatamant cu cele de recuperare si
normalizare;

Utilizarea permanenta a rezultatelor muncii in echipa:invatatori, profesori, diriginti,
psihologi scolari, asistenti sociali;

Utilizarea permanenta a invatarii centrate pe elev;

Gasirea mijloacelor si parghiilor pentru cresterea motivatiei elevilor;

Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii pentru scaderea
numarului de absente;

Instruirea practica sa asigure o instruire eficientdin meserie;

Constituirea grupelor de elevi unitare si realizarea de programe de recuperare
diferentiate;

Planuri de interventie personalizata;

Materiale si resurse didactice

Puncte tari:
Achizitionarea de mijloace didactice moderen in ultimii ani si pe fondul creat de
pandemie;
Dotarea scolii cu videoproiectoare, laptopuri, flipchart-uri
Existenta retelei de internet de mare viteza Metronet(fibra optica) si reteaua oferita de
Ministerul telecomunicatiilor in mod gratuit pe structura Telekom.
Existenta unui laborator de informatica la scoala de centru si a unei retele si in
structura.
Asigurarea echipamentelor pentru multiplicarea fiselor de lucru sau imprimare.
Posibilitatea organizarii lectiilor la lucru pe grupe datorita bancilor de 1 loc,
Existenta resurselor in comuna (terenurilor agricole) unde elevii sa desfasoare orele
de instruire practica.

Puncte slabe:
Lipsa spatiului pentru desfasurarea programului intr-un singur schimb in ambele
locatii;
Material didactic invechit;
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Utilaje agricole vechi pe care elevii exerseaza abilitatile practice.
Spatii insuficiente , lipsa unei spatiu pentru orele de educatie fizica
Lipsa unui teren de sport amenajat conform standardelor actuale;

Masuri:

Innoirea fondului de carte si gasirea de solutii pentru intoarcerea copiilor in
biblioteca;

Dezvoltarea bazei materiale prin accesarea de programe de dotari in colaborare cu
autoritatile locale;

Realizarea unui laborator pentru disciplinele tehnologice

Crearea de laboratoare multifunctionale pentru lucru cu intrega clasa;

Rezultatele elevilor

Puncte tari:
Promovabilitate buna pe ansamblul la final de an scolar
Promovabilitate 100% la examenele de competente profesionale
Cresterea numarului de elevi implicati in activitatile extrascolare( concursuri sportive,
tematice, voluntariat, lucrari trimise.etc)
100% elevii de invatamant profesional continua studiile liceale sau profesionale;
Buna colaborare cu agentii economici locali pentru efectuarea practicii comasate;

Puncte slabe:

VvV VVV V VY

YV

Scaderea numarului de elevi care ajung la liceu la liceele de prestigiu fata de perioada
2015-2020;

Absenteism ridicat la invdtamantul profesional datorat mai mult celor care
abandoneaza scoala la 18 ani;

Medii scazute la purtare datoritd numarului de absente inregistrate

Procent mic de promovare la examenul de evaluare nationala in ultimii 2ani (63%)
Procent mic al elevilor cu medii intre 9-10 la final de an scolar( 22% gimnaziu, 8%
prof)

Participarea la concursuri pe discipline este nesatisfacatoare.

Masuri:

Implicarea parintilor in activitatile scolii in vederea scaderii numarului de absente
Continuarea atragerii elevilor in activitati extrascolare ( cercuri pe meserii, cercuri
literare, teatru etc).
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Asigurarea sprijinului material pentru elevii cu situatie econoica precara;
Implicarea in activitati ce tin de protectia mediului, sustenabilitate, reciclare,
ecologizare;

Consiliere si orientare scolara
Puncte tari:

Existenta parteneriatelor cu Centru judetean de Asistenta psihopedagogica, Asistenta
sociala la niveld ecomuna, Politie, Biserica, angajatori locali, Consiliul Local,
Desfasurarea de activitati in parteneriat cu unitati scolare care isi prezintd oferta
educationala pentru orientarea elevilor de clasa a V1II-a;

Numar mare de parinti care pastreaza legatura cu scoala;

Existenta de 3 ani a consilierului scolar chiar si bilunar este un plus pentru elevi care
sunt dornici sa participe la consiliere;

Puncte slabe:
Profesorii considera ca activitatea de consiliere este necesara elevilor pentru alegerea
unui traseu educational:
Dirgintele nu este suficient de bine pregatit pentru a rezolva toate aspectele ce tin de
consiliere;

Calificari si curriculum

Puncte tari:
CDS- au fost avizate de ISJ
CDL-urile propuse care tin cont de colaborarea cu agentii economici au fost avizate
de ISJ;
Fiind singurul furnizor de educatie din comuna pe domeniul agriculturad/activitatea de
baza a locuitorilor si obtinerea de venituri pentru intretinerea familiilor, absolventii se
integreaza pe piata muncii din Spania, Germania, Grecia.

Puncte slabe:

Dificultati in atingerea competentelor din SPP deoarece agentii economici locali nu
au toate utilajele la cel mai inalt nivel de dotare. Se mai lucreaza si cu utilaje de
generatie veche.

Lipsa manualelor si a suportului didactic pentru disiciplinele de specialitate.
Utilizarea deficitara a resursei WEB de catre cadrele didactice.

Resurse umane
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Puncte tari:
Cadre didactice calificate in proportie de 95 %
Cresterea numarului de titulari ( 65%)
Interesul tinerilor debutanti de a raméne pe post dupa primul an datorita decontarii de
naveta de catre Consiliul local
Interes crescut pentru obtinerea gradelor didactice( anual 18% sunt inscrisi la
inspectii speciale sau curente pentru obtinerea de definitivat si grade didactice)
Personalul didactic auxiliar detine studii superioare, specifice postului
Participarea anuala a cadrelor didactice la cursuri de formare in specialitatea postului,
componenta digitala, etc
Participarea a unui numar de 14 de cadre didactice in ultimii 5 ani la cursuri de
formare prin proiectul Erasmus +.
Calificative preponderent ”Foarte bine” la final de an scolar.

Puncte slabe:
Exista si tendinta de plafonare si dezinteres pentru adaptarea la nou privind metodele-
activ-participative ale elevilor.
Numar mare de profesori navetisi reduc timpul petrecut de profesori cu elevii la
activtatile extrascolare sau de voluntariat.

Puncte tari:
Organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant in conformitate cu respectarea
legislatiei in vigoare si cu reglementarile M.E.N. cuprinse in regulamentele si
metodologiile specifice;
Incadrarea cu personal didactic si nedicatic calificat;
Coborarea mediei de varsta prin inlocuirea unui mare numar de invatatori datorita
iesirii la pensie;
Cadre didactice tinere la disciplinele limba engleza, matematica, limba
franceza;invatamant primar;
Dezvoltarea de relatii de parteneriat cu alte scoli din judet sau nationale pentru
diferite concursuri extragcolare;
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Rezultate bune la examenele de competente profesionale(100% promovare).
Activitati extracuriculare realizate in parteneriat cu parintii;

Numa mare de profesori anual inscrisi la grade didactice , preocupati pentru
perfectionare;

Peste 50% din numarul de cadre didactice au beneficiat de cursuri de formare pentru
utilizarea platformelor educationale utilizate in perioada pandemiei;

Colaborarea cu autoritdtile locale la realizarea activitatilor extrascolare( elevii scolii
asigura ansamblul folcloric al localitatii )

Conventie de practica incheiatd cu agentii economici locali pentru desfasurarea
instruirii practice ale elevilor;

Puncte slabe:

Situatie economica precara la peste 50% din familiile localitatii

Integrarea profesionala scazuta a absolventilor de invatamant profesional si tehnic;
Fonduri insuficiente pentru asigurare unui fond de carte adaptat noilor programe;
Neimplicarea tuturor profesorilor in activitdtile specifice unitatii scolare sau
extrascolare;
Numar mare de profesori navetisti, timp limitat petrecut cu elevii la scoala;
Parteneriatul cu parintii nu este in totalitate real, doar formal;
Numar mare de absente nemotivate, datorat si elevilor care au abandonat scoala;
Imposibilitatea asistentului social de a rezolva problemele aparute in familii care se
propagé asupra elevilor scolii;

Legislatie precara care sa sprijine scoala in aducerea copiilor la scoal;

Lipsa mai multor agenti interesati de elevii pregatiti de scoala;

Lipsa unei séli de sport si a unui teren de sport in spatiul scolii;

Oportunitati:
Asigurarea integrald a navetei cadrelor didactice in numar destul de mare( 60% din
angajati)
Construirea de noi spatii scolar in localitatea Borosoia;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene pentru dezvoltarea resursei umane si
formarea elevilor de invatamant profesional si tehnic;
Acces la internet in toate locatiile si structurile;
Sustinerea financiarda a elevilor prin programele guvernamentale: “Bursa
profesionala”, ”Euro 2007, Tichete educationale, rechizite scolare.
Posibilitatea de dezvoltare a programelor de formare pentru adulti.

Amenintari:
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Reducerea anuala a populatiei scolare;

Modul cum este realizata orientarea scolara a elevilor;

Familii dezinteresate de continuarea studiilor copiilor lor;

Lipsa motivatiei elevilor pentru invatatura( lipsa modelelor).

Lipsa unui informatician in scoala;

Deteriorare mediului social-economic, familial,

Motivatia financiara scdzuta a personalului;

Interes scazut al autoritatilor locale sa investeasca in modernizarea bazei materiale a
scolii;

VVVVVYVYYY

2.4.13. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

1. Avand in vedere noile modificari de pe piata muncii si competentele vizate de aceasta
este necesard adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii contribuind la
reducerea somajului pe anumite domenii de formare.

2. Oportunitatea accesarii fondurilor europene pentru formarea resursei umane din
scoala noastra prin colaborare cu o unitate ce detine oarecum mai multa experienta poate
contribui la cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie prin programe de
formare continua.

3. Atragerea elevilor in activitati extracurriculare, educatie nonformald menita sa duca la
reducerea abandonului scolar, realizarea de programe ,,Scoala dupi scoala”au ca scop
reducerea ratei de parisire timpurie a scolii.

Pentru a mari rata de tranzitie este necesard organizarea orientarii scolare si
profesionale din clasele de gimnaziu si cointeresarea partenerilor sociali pentru
acordarea de burse pentru a sprijini si motiva elevii.

4. Includerea cadrelor didactice debutante in programe de formare ca 0 masura de
dezvoltare a resurselor umane din sistemul IPT, in vederea asigurarii calititii in
formare.

5. ldentificarea de resurse extrabugetare, posibilitatea accesdrii de proiecte pentru
dezvoltarea infrastructurii unititii scolare in vederea asiguririi calititii in

educatie si formare.

6.Dezvoltarea invatdmantului rural si a diversificarii ofertei de formare poate fi realizata
prin functionarea in retea a scolilor.

CAPITOLUL I
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3.1. Tinte strategice

Inscrierea scolii in rdndul unitatilor de invagamdnt care promoveazd Un
curriculum menit sa creasca promovabilitatea la examene si sa asigure
acumularea de deprinderi, aptitudini si competente cu valente tehnice de catre
elevi.

Promovarea unei educatii incluzive menite sa reduca diferentele dintre mediul
urban si rural, conditiile socio-economice si sociale, promovarea egalitatii de
sanse.

Dezvoltarea resursei umane si prin participarea la formare in context european
oferita de programul Erasmus+ precum si dezvoltarea si completarea
competentelor profesionale ale elevilor prin stagii de practica la agenti din UE.

Colaborarea cu comunitatea locald pentru promovarea valorilor ce tin ce spirit
civic, social, dezvoltare sustenabild, grija fata de mediu prin implicarea in
activitati - extracurriculare a elevilor, parintilor si membrii comunitatii
locale.Promovarea imaginii scolii in comunitate.

Optiuni strategice

- Introducerea unor inovatii didactice pentru optimizarea cu ajutorul sistemelor
educationale informatizate a procesului instructiv-educativ si organizarea unor programe
suplimentare de consultatii si meditatii pentru elevii de clasa a VIIl-a precum si
dezvoltarea ofertei curriculare la decizia scolii in vederea asigurarii de sanse egale si a
cresterii atractivitatii si interesului elevilor pentru aceasta.

- Dezvoltarea competentelor resurselor umane prin participarea la cursuri de formare
continua si perfectionare prin CCD, ONG-uri, universitati, parteneri externi.

- Reabilitarea infrastructurii procesului de invatdmant prin promovarea unei politici
optime de finantare din resurse bugetare si extrabugetare.

- Atragerea comunitatii locale de partea scolii prin implicarea, in parteneriat, in
implementarea unor programe de protectia mediului si prevenirea abandonului scolar.

3.2.Planul operational la nivelul Invatiméantului Profesional si Tehnic
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Obiectivl: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la
cerintele pietei muncii si optiunile elevilor.

Context :

Din studiul previzional privind cererea de formare in perioada urmitoare in
perspectiva anului 2026 se observa ca domeniile care au cunoscut o dezvoltare si in
perioada de criza pe care o traversam sunt serviciile.

Din datele furnizate de PLAI 2022 populatia activa a scdzut fata de perioada
anterioard. Populatia judetului Iasi se afla repartizata: 51,8 % in zona rurala si 48,2 in
zona urbana.

Agricultura detinea 0 pondere a populatiei active (32,3%) din judet.

Ca urmare a integrarii in UE agricultura a inregistrat o stagnare in dezvoltare sau
investitii in aceasta ramura. Numarul celor care lucreaza in agriculturd a scazut.
Adaptarea retelelor scolare precum si a curriculei vor tine seama de faptul cd o mare
parte a suprafetei judetului este in zona rurala, dezvoltarea economica a zonei rurale,
necesitd o abordare diferentiatd a formarii, este necesar sa fie promovate calificari
specifice zonei (ex. : Lucrator in gospodarie agroturisticd, Zootehnist, Lucrator in
cultura plantelor, Mecanic auto, etc.)In 2021 se inregistreaza o crestere a numarului
de firme ce activeaza in agricultura

Tinta

Reducerea procentului de tineri someri in randul absolventilor din IPT.

Masuri/ actiuni Termene Responsabili
1.Dezvoltarea, la nivelul intregii retele de | permanent Director ,responsa
formare  profesionald, a  sistemului bil arii curriculare

partenerial pentru evaluarea competentelor
specifice calificarilor din oferta scolara.

2. Elaborarea curriculumului in dezvoltare | permanent cu responsabil  arii
locala (CDL) de catre scoald - agenti| monitorizare curriculare
economici, pentru competentele specifice, | anuala

locale AJOFM

4. Monitorizarea evolutiei somajului in | anual
randul tinerilor absolventi
5.Consilierea  elev-parinte in alegerea | periodic diriginti
carierei si pe perioada formarii, inclusiv
furnizarea datelor legate de cererea si
tendintele inregistrate pe piata fortei de
munca.

Obiectiv 2: Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe
de formare continua.
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Context:

La nivelul judetului Iasi, populatia activa civila are o structurd cu o preponderenta de
domiciliu in mediul rural. Dupa nivelul de pregatire, somerii cu nivel scizut de
educatie (predominand studiile generale, profesionale) au o pondere in total someri
de 76,67%. Somerii tineri pana in 25 ani detin o pondere de 13,8% majoritatea provin
din cei cu nivel de studii gimnaziale si profesionale. Este necesara cuprinderea
acestora in programe de formare profesionali. Deoarece cea mai mare parte a
populatiei din localitate este ocupatd in agriculturd, esential pentru judetul lasi este
valorificarea terenurilor agricole, dezvoltarea agro-rurala durabila.

Tinerii producatori agricoli au o pregatire profesionald limitata, mostenita, fara a fi
adaptata la cerintele actuale.

Conform proiectiilor in 2020 ponderea populatiei va fi orientatd spre formarea de
nivel mediu.

Tinta :
Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare (min. nivelul 3)
prin programe de formare continua.

Masuri/Actiuni Termene Responsabili
1. Imbunatatire procesului de informare | trimestriale Director,
elevi-parinti, respective a promovarii Responsabil OSP

calificarilor specifice zonei rurale in vederea
diminuarii fenomenului migratiei fortei de

munca
2. Consilierea adultilor pentru reorientare in Autoritati locale,
cariera si pentru ridicarea  nivelului | Permanent director

calificarii , cu atragerea partenerilor sociali
implicati ca beneficiari

3. Activitatilor de colaborare scoald — agent
economic - AJOFM, in vederea identificarii

calificarilor pentru autorizare si a grupurilor | Anual Agenti
tintd pentru formarea continua. economici,
CJRAE

Obiectiv 3: Reducerea ratei de pardsire timpurie a scolii

Context: In mediul rural, rata de absolvire sau de tranzitie este mai mica decat in
mediul urban.

Daca la nivelul anului 2017-2018 rata de tranzitie era de 92,5% de la clasa VIII la IX
si 69,5 % de la cl XI, la aceasta din urma datorata lipsei obligativitatii continuarii
studiilor.
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Pentru a méri rata de tranzitie si de succes, se recomanda cointeresarea partenerilor
sociali in acordarea de burse pentru a sprijini si motiva elevii.
In anul 2023-2024 rata de tranzitie de la clasa a V1II la clasa a IX este de 100%.

Tinta : Cresterea ratei de tranzitie la un nivel superior.

Masuri/Actiuni Termene Responsabili

1. Activitati de consiliere elev — parinte, | Permanent cu
realizate de cédtre scoald cu sustinerea | evaluare Diriginti
cabinetelor de specialitate, utilizdnd | semestriala
programe si proiecte in acest sens

2. Sprijin financiar pentru elevii supusi

riscului de parasire timpurie a scolii. Permanent cu Agenti economici
3. Elaborarea de materiale in scopul | evaluare anuala Director,
diseminarii oportunitatilor si dinamicii pietii Consiliul Local
muncii. Lunar in intalniri

4. Oferirea de burse si sprijin elevilor | cu parintii

proveniti din medii dezavantajate socio- Agenti economici
economic, cu precddere  persoanelor | Permanent cu Director,
dezavantajate social si din mediul rural. evaluare anuala Consiliul Local,

Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii
calitatii in formare prin utilizare oportunitatii oferite de proiectul Erasmus +

Context : Formarea populatiei adulte avea ca tinta in 2010- 12,5 % si la momentul
actual este de 9,6% in UE, iar Romania doar 1,5 % din tinta de 9%.
Se impun:
e Facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului (reglementari mai flexibile
incadrarea profesorilor pe domenii mai largi).
e Sprijin pentru a doua specializare prin studii postuniversitare (finantare prin
programe structurale).
e Programe de formare continua pentru reconversia profesionald si cresterea
mobilitdtii ocupationale a profesorilor.

In vederea derularii unor programe de dezvoltare a resurselor umane conform cererii
muncii, cu sustinere din Fondul Structural, se recomandd promovarea activitati
mentorat, ca o masura preventiva.

Intirirea dimensiunii europene in educatie, insugirea de catre elevi a noilor tehnici
comunicationale si informationale, favorizarea invatarii limbilor europene, realizarea
schimburilor scolare pentru educatie si formare profesionala.
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Tinta:

Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare continua, cu

un ritm de 25% din total/ an scolar.

Masuri/Actiuni Termene Responsabili
1. Dezvoltarea unor stagii de pregatire a
cadrelor didactice din IPT, pe urmatoarele Permanent, Responsabil

probleme:

- Implementare instrumente de asigurare a
calitatii

- Elaboare de materiale de invatare centrata
pe elev

-utilizarea competentelor TIC in activitatea
didactica

- Elaborare Curriculum in dezvoltare locala
- Elaborare de instrumente de evaluare
bazatd pe competente ( pe rezultatele
invatarii).

-extinderea oportunitatilor de invatare non-
formala si informala.

cu evaluare anuala

Permanent,
cu evaluare anuala
permanent

anual

permanent

formare continua
CEAC

Consiliul de

administratie,

CEAC

Agent economic

Consilier educativ
director

Obiectiv5: dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare in vederea asigurarii calitatii

in educatie si formare.

Context:ca urmare a lipsei dotarilor corespunzatoare nivelului minim de desfasurarea
activitatilor instructiv educative, se impune implicarea autoritatilor locale in

dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare.

Tinta: Imbunititirea bazei materiale a unittii scolare

Masuri/Actiuni Termene Responsabilitati
1.Reabilitarea/modernizarea spatiilor | Anual Autoritati locale
scolare din mediul rural , dotari cu Director
echipamente  conform  curriculumului

utilizat.

2.Accesarea de fonduri europene in | anual Director
perspectiva dotarilor pentru IPT Coordonator
3.Parteneriat cu agenti economici in vederea proiecte
utilizarii  resurselor pentru dezvoltarea Agentul
competentelor la elevii din IPT economic

3.3 Planul de scolarizare
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Planul de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023

Invatamant prescolar

3 grupe- 62 copii

Invitimant primar

10 clase- in cele 2 structuri-158elevi

Invitamant gimnazial

8 clase- in cele 2 structuri-144

Inviatimant profesional — resurse naturale si protectia mediului

Clasaa IX-a
1 Agricultura/ agricultor in culturi de 1 20
camp
Clasaa X-a
2 Agricultura/ agricultor in culturi de 1 20
camp
Clasaa Xl-a
3 Agricultura/ agricultor in culturi de 1 24
camp
Planul de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024
Invatamant prescolar
3 grupe- 71 copii
Invitimant primar
10 clase- in cele 2 structuri-156
Inviatamant gimnazial
8 clase- in cele 2 structuri- 142
Inviatamant profesional — agricultor culturi de camp
ClasaaIX-a
1 | Agriculturd/ agricultor culturi de cAmp | 1 | 24
Clasaa X-a
2 | Agriculturd/ agricultor culturi de camp | 1 | 19
Clasaa Xl-a
3 [ Agriculturd/ agricultor culturi de camp | 1 | 16
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PLAN DE ACTIUNE 2024-2028

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional cu nevoile pietei muncii ponderea crescuta a
serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si 0 mobilitate ocupationala sporita (inclusiv
intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel local:

B aplicarea riguroasa a standardelor de pregitire profesionala

B adaptiri prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Dezvoltarea IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuti a fortei de

munca la sarcini de lucru diverse, prin:

€  asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

4 consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de piata
(competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.);

L 4 promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerintele de competitivitate,

trebuiesc avute in vedere:

> cresterea nivelului de calificare;

> importanta competentelor cheie;

> cunoasterea limbile straine;

> formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare

> colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice si
comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
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> formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile
» Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe baza standardelor de mediu ale
UE;Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, pentru toate calificarile - conform
raportului sinteza al studiului “Shills for green jobs™ , in perspectiva toate calificarile vor include competente “verzi” / de
mediu.

Parteneriatul scoala - agenti economici —pentru toate domeniul de pregatire, trebuie sa reflecte:

= diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitati producatoare de
bunuri si servicii;

= asistarea specializata prin tutori a stagiilor de practica

» desfasurarea stagiilor de pregatire practica in ateliere special amenajate la angajator si/sau in sectii de productie in conditii
cat mai apropiate de cele reale.

€ Realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile aduse de formarea profesionala a adultilor promovata de
structuri educationale consacrate cu potential ridicat de pregatire
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I. Curriculum

Tinta : Inscrierea scolii in rdndul unitatilor de invagamdnt care promoveaza un curriculum menit sa creascd
promovabilitatea la examene si sa asigure acumularea de deprinderi, aptitudini si competente cu valente tehnice de catre
elevi compatibile cu cele de nivel european.

Obiectiv : introducerea unor inovatii didacatice pentru optimizarea cu ajutorul sistemelor educationale informatizate a
procesului instructiv- educativ.
Elaborare de CDS si CDL in conformitate cu optiunile elevilor si cu nevoile de dezvoltare ale elevilor

Prioritate : cresterea procentului de promovare la examenele nationale
Asigurarea serviciilor de orientare scolara si profesionala avand in vedere schimbarile produse in economie si pe piata
muncii.

Context : Performanta unei organizatii este apreciata inca prin rezultatele obtinute la examenele nationale.
Pentru asigurarea acestui lucru este necesara organizarea unor pregéatiri suplimentare de meditatii pentru elevii de clasa a VIII.
Consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie larga de interventii care impun o pregatire profesionala de specialitate.
Aceste activitati reprezinta domenii de interventie ce tin strict de competenta unui psiholog. Psihologul are ca obiectiv si
competenta evaluarea psihologica a elevului, atat de necesara in orientarea carierei si completarea studiilor. Este necesara si
implicarea parintilor in traseul educational ele elevului.

Implicarea autoritatii locale in realizarea de CDL in colaborare cu agentii economici.

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Parteneri
1.Programe de pregatire | Cresterea cu 5%  a | permanent Director, Parintii
suplimentara pentru elevi pe tot | procentului de promovare Cadre didactice elevii
parcursul anului scolar
2.Realizarea de activitati | Implicarea in  proiecte | trimestrial Consilier educative | Autoritati locale,
extracurriculare cu teme ecologice | educationale ce diriginti scoli partenere

promoveaza

sustenabilitatea
3.Cresterea gradului de utilizare a | 30% dintre lectii realizate | Permanent Responsabil
metodelor centrate pe elev in| prin noile metode formare  continua,
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procesul de predare-evaluare didactice profesor TIC
4.Activitati de educatie non-formala | Cresterea interesului | lunar Diriginti,invatatori | Parteneri  locali,
si informala in vederea dezvoltarii | pentru studiu al elevului Consilier educativ | parintii
de deprinderi, abilitdti si aptitudini | prin alte forme.
adaptate contextului actual.
5.Stabilirea de comun acord cu | Numar de CDL-uri lanuarie Echipa menageriald | Surse
agentii economici a CDL-urilor | Inventarierea abilitatilor extrabugetare
pentru anul viitor adaptate la | cerute de agenti
conditiile locale economici
6.Schimburi de experienta intre | Largirea sferei de | lunar Consilier educativ | CJ.RAE lasi
CJRAE lasi si scoala prin | informatie, cresterea Diriginti Primarie
cresterea numarului de ore de| capacitatii de a vedea o Invatatori
consiliere asigurate elevilor problema din mai multe

puncte de vedere

e Tinta: Promovarea unei educatii incluzive menite sa reduca diferentele dintre mediul urban si rural, conditiile socio-
economice si sociale, promovarea egalitatii de sanse.

Obiectiv :- promovarea principiilor incluzive de catre personalul scolii
-Cresterea nivelului de performanta in anul 2028 fata de anul 2024
-Reducerea cu 30 % a numarului de absente nemotivate de la invatamantul obligatoriu

Prioritate:- realizarea unei baze de date cu elevii cu CES sau dificultati de invatare
-monitorizarea rezultatelor acestora si incurajarea pentru 0 mai buna integrare

Context : Colectivele de elevi sunt eterogene cu elevi din grupuri dezavantajate, cu CES, cu dificultati de adaptare si
integrare armonioasa. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, iar cadrele didactice adapteaza procesul de predare pentru

stilul de invatare al fiecarui elev.

Actiuni Rezultate Termen Resposabilitati parteneri
1. Identificarea elevilor cu | Numar de elevi Octombrie | Diriginti Serviciul de evaluare
nevoi speciale fiecare an | Consilier scolar complexa din cadru
scolar CJRAE
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2.Aplicarea de chestionare Sept. diriginti

privind stilurile de invatare ale fiecare an Interni
elevilor scolar

3.Urmarirea  saptamanalda a | Reducerea ratei de esec | saptamanal | Cadre didactice Politia
rezultatelor la ore si a|scolar Asistenti sociali
frecventei la cursurui, | Reducerea numarului de Biserica
identificarea elevilor cu absente, respectiv ponderea

probleme de adaptare, | elevilor cu note scazute la

cunoasterea mediului familial, | purtare

implicarea familiei, Politiei sau

a altor organisme specializate

in depistarea cauzelor

tendintelor negative

4.Elaborarea si implementarea | Programe speciale de permanent | Cadre didactice

strategiilor de invatare pentru a
raspunde stilurilor individuale
de

invatare, nevoilor,abilitatilor si
gradului de motivare a fiecarui
elev:
-programe
recuperare
Pentru elevii cu nivel scazut al
pregatirii initiale,

- programe  speciale de
pregatire a elevilor in vederea
participarii la concursuri si
olimpiade scolare

speciale de

pregatire pentru toti elevii
identificati

-participare anuala la
concursuri si olimpiade a
cel putin un elev la fiecare
disciplina;cel putin 2 elevi
la concursul pe meserii;
-promovarea examenelor
va fi de cel putin 90%;

Consiliul elevilor
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Domeniul :Resurse umane

e Tinta :Dezvoltarea resursei umane si prin participarea la formare in context european oferita de programul Erasmus+
precum si dezvoltarea si completarea competentelor profesionale ale elevilor prin stagii de practica la agenti din UE.

Obiectiv :

profesionala, formare tuturor categoriilor de personal: didactic auxiliar si nedidactic

Formarea continua a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formarea

Prioritati : - Toate cadrele didactice sa acumuleze 90 de credite in ultimii 5 ani
-Alocarea fondurilor necesare pentru participarea la cursuri de formare
-Reconversia profesionala a cadrelor didactice din perspectiva reducerii populatiei scolare

Context : Modificarile care au loc pe piata fortei de munca datorita schimbarilor din economie , reducerea populatiei scolare
determina reorientarea cadrelor didactice spre reconversie profesionala si implicarea in programe de educatie a adultilor.

Reforma actuala a invatamantului caracterizata printr-o dinamica crescuta in domeniul organizarii invatarii, schimbari repetate
ale legislatiei, a planurilor cadru si a programelor necesita o continua formare.

Actiuni Rezultate Termen Responsabilitati Parteneri
1. Realizarea bazei de date cu [Baza de date cu | octombrie Comisia de mentorat
nevoia de formare a cadrelor |numarul de credite si | fiecare an | si formare
didactice, optiunile exprimate |nevoia de formare scolar profesionala
2. ldentificarea surselor de |60 % formare anuala a | Martie an | Resp formare Organizatii ce ofera
finantare pentru indeplinirea | cadrelor didactice scolar director formare, CCD
planului de formare
3. Accesarea cursurilor de |Atragerea de fonduri | Anual Echipa de proiecte | Externi, CCD
formare  prin  intermediul | prin finantare externa europene
programelor Erasmus+
4.Accesarea de  proiecte |Proiect anual Anual Parteneri
Erasmus+ pentru formarea Echipa de proiecte
profesionala a elevilor europene
5.Dezvoltarea activitatilor de |Portofoliul permanent Comisia de mentorat | 1SJ
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mentorat pentru  profesorii | profesorului si formare prof

debutanti sau definitivat

6. Participarea personalului | Formarea personalului | anual Comisia de mentorat | Buget
didactic auxiliar la formare | anuala si formare

permanenta avand in vedere
noile schimbari de tehnologie
si legislative.

Domeniul :Dezvoltare organizationala si relatii comunitare

Tinta:Colaborarea cu comunitatea locala pentru promovarea valorilor ce tin ce spirit civic, social, dezvoltare sustenabild,
grija fata de mediu prin implicarea in activitati extracurriculare a elevilor, parintilor si membrii comunitatii
locale.Promovarea imaginii scolii in comunitate.

Obiective : Consolidarea relatiilor cu comunitatea locala prin activitati comune ce tin de dezvoltarea armonioasa a comunitatii

Prioritati : - promovarea sanatatii si a starii de bine prin implicare elevilor in proiecte de sustenabilitate
- dezvoltarea personala a elevului, dezvoltarea simgului civic, implicarea in activitati de voluntariat

Context :Scoala ca instituite sociala cu functii multiple, trebuie sa raspunda nu doar nevoilor informationale ale elevului, ci si
a celor psihologice si sociale. Scopul ultim al educatiei este pregatirea elevului pentru viata. Scaderea numarului de esecuri,
abandon scolar, comportamente delicvente, de tulburari emotionale in randul elevilor, indica faptul ca ar trebui sa se faca mai
mult in aceasta directie.

Actiuni Rezultate Termen Responsabilitati parteneri
1.Elaborare de parteneriate | Nr de parteneriate anual Echipa Parteneri locali
comune cu agentii economici manageriala
locali, autoritati locale, alte
organizatii: biserica,

Dispensarul medical, Politia

2. Participarea la activitati in | Numar de participari permanent Consilier educativ
cadrul  comunitatii  si la

concursuri judetene, regionale,
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chiar nationale

3.Desfasurarea de activitati pe
teme de mediu in parteneriat
Cu primaria si comunitatea
locala.

Participarea la proiectul
Let' s Do it Romania.
Valorificarea deseurilor
adunate.

Colectarea selectiva
Predarea de deseuri din
categoria EEE

Dupa
propus

planul

Sept. Aprilie

diriginti

Consiliul Local
Parintii

4.Realizarea de activitati in
comun cu Biserica.

Omagierea eroilor
«Ziua eroilor »

lunie

Consilier educativ

Biserica
Consiliul Local

5.0rganizarea zilei

»Portilor  deschise”  pentru
parinti — ocazie mai buna de a
cunoaste si aprecia procesul de
educare si prestatia propriului
copil

Nr de parinti participanti

Aprilie-mai

6.Activitati de promovare a
imaginii scolii derulate in
colaborare cu parintii (,,Ziua
Portilor Deschise”, programul
wocoala altfel”, ”Saptamana
verde”).

Diseminarea rezultate

proiecte europene

Cresterea gradului de
responsabilizare pentru
un mediu curat

permanent

Diriginti
invatatori

Parinti
Comunitatea locala

7.Acordarea de sprijin din

Sustinerea financiara

permanent

director

Autoritati locale
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parte autoritatii locale si

partenerilor sociali in
reducerea parasirii timpurii a
scolii.

8.Voluntariatul- o sansa
pentru ameliorarea serviciilor
comunitare

10% mai multi parinti
implicati  alaturi  de
scoala in  educatia
copiilor

semestrial

Consilier educativ

Autoritati locale
Parinti
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3.5 Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic , didactic auxiliar

si nedidactic

Actiunea Obiectiv Rezultate Parteneri
asteptate

1.1dentificarea nevoilor | Asigurarea 50% cadre Interni si

de formare ale cadrelor | nivelului de didactice Externi(Erasmus+)

didactice si
personalului didactic
auxiliar

pregétire a

cadrelor didactice

pentru atingerea
tintelor propuse

participante
anual

2.Studierea ofertei de
formare a CCD pentru

Insusirea
metodelor de

30% din lectii
realizate dupa

CCD, alte
organizatii

gasirea unui curs predare activ — modelul celor

adaptat intregului participative. invatate

colectiv

4. Participare la cursuri | Atingerea 30 % Externi(Erasmus+)
de formare prin competentelor participare

programul Erasmus + pentru cresterea | anual

calitatii activitatii

didactice
3.Reconversia Cresterea Cadre didactice | CCD
profesionala a cadrelor | procentului de preocupate de | 1SJ
didactice in perspectiva | formare a participarea la
reducerii populatiei cadrelor didactice | activitati
scolare conform UE
4.Dezvoltarea unor | Consolidarea Crestereca CCD
competente de mediu ca | pregatirii gradului de Centre de formare
parte din pregatirea | profesionale implicare in Cursuri de formare
tehnica generala, pentru protejarea catalog School
toate calificarile care mediului Education Gateway

vor include
competente « verzi »/de
mediu.

5. Participarea
personalului  didactic
auxiliar la cursuri de
formare privind
implementare SCMI la

Utilizarea corecta

a platformelor
informatice,
transmiterea la
termen a datelor

Atingerea nr de
credite
Cresterea
performantei
profesionale

Centre de formare
CCD
1SJ
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nivelul unitdtii, | catre institutiile

implemnetare noilor | coordonatoare

platforme informatice,

EDUSAL Sl

FOREXEBUG SI CAB

Participarea personalul | Respecatarea Gestionarea Centre de formare
nedidactic la cursuri de | legislatiei privind | corecta a

igiena si SSM. regulile de incidentelor

igiend, aparare aparute,

ISU si SSM pastrarea
spatiilor scolare
in conditii de
igiena.

.6. Finantarea planului

Dezvoltarea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar este o
componenta a bugetului de venituri si cheltuieli cuprinsad in finantarea de baza si
obtinerea de finanatri prin programul Erasmus+. La inceputul fiecarui an
calendaristic in raport cu necesitatile de formare identificate este repartizatd o suma
pentru acest capitol de formarea continua(10%).
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CAPITOLUL IV

Consultare, monitorizare si evaluare PAS
4.1 Modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii unei
noi editii.
Pentru elaborarea Planului de actiune al Scolii s-au organizat doua sesiuni
pregatitoare cu participarea persoanelor interesate, desemnate de Consiliul
profesoral. Cu acest prilej au fost stabilite prioritatile PAS, structura informatiilor
care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei.
Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational, reunit in
cadrul unei sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe baza
consultarilor ulterioare.
In cadrul acestui proces au avut loc o serie de intalniri si consultari cu reprezentanti
ali Primariei si Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al parintilor si
agentului economic.
Pentru implementarea PAS s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si
evaluare precum si responsabilitatile fiecaruia.
Pentru monitorizare se vor aplica chestionare colaboratorilor. Se vor realiza rapoarte
trimestriale privind stadiul implementarii.
Coordonarea generala a activitatilor se va realiza de directorul scolii, CEAC si
Consiliul de administratie.
4.2. Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a
planului
Raportul de monitorizare va furniza informatii in legatura cu toate prioritatile
cuprinse in PAS 2024-2028.
Parcurgand prioritatile cuprinse in PAS se poate spune cd aprecierea generala asupra
progresului inregistrat in implementare este — progres bun si satisfiacitor pe unele
din prioritati.
Recomandarile au vizat :
formarea continua a cadrelor didactice, personalului auxiliar si nedidactic
colaborarea mai intensa cu agentii economici
colaborarea cu Comunitatea Locala
promovarea ofertei scolare IPT
accesarea de fonduri extrabugetare pentru completarea bazei materiale.
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Nr.| Activitati Rezultate asteptate Indicatori de Mijloace de Persoane Costuri. Surse
crt. realizare verificare responsabile de finantare
1. | Constituirea | Echipa constituita isi Se constituie la Procesele Consiliul Local Costuri de
echipei de asuma sarcinile de inceputul fiecarui | verbale al CLD- Scoala functionare
monitorizare monitorizare $i an scolar ului Agent economic CLD
si evaluare evaluare
PAS
2 Elaborarea Planul cuprinde toate | Se elaboreaza la Procesele Consiliul Local Costuri de
planului de actiunile si sunt inceput de an verbale al CLD- Scoala functionare
monitorizare a | stabilite proceduri si scolar ului Agent economic CLD
actiunilor din | responsabilitatile de
PAS monitorizare
3 | Monitorizarea | Actiunile din PAS Sunt completate Rapoarte Consiliul Local Costuri
actiunilor din sunt monitorizate fise de evaluare si | semestriale de Scoala necesare
PAS monitorizare monitorizare | Agent economic derularii
actiunii de
monitorizare
4 Evaluarea Obiectivele din PAS | Toate obiectivele | Rapoarte anuale | Consiliul Local Costuri
gradului de sunt evaluate anual. sunt evaluate de evaluare a Scoala necesare
indeplinire a | Reactualizarea anuala gradului de Agent economic derularii
actiunilor din se face pe baza indeplinire a actiunii
PAS evaluarii obiectivelor din evaluare. Buget
PAS scoala alocat de

CL.




Abrevieri si termeni utilizati

AJOFM- Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
ANOFM- Agentia Nationalad pentru Ocuparea Fortei de Munca
BDNE- Baza Nationala de Date pentru Educatiei

CLD- Consiliul Local de Dezvoltare

CLDIPT- Consiliul Local pentru Dezvoltarea Invatatamantului Profesional si Tehnic
CCD- Casa Corpului Didactic

CDL- Curriculum de Dezvoltare Locala

CDS- Curriculum la Decizia Scolii

CJRAE- Centru Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
FPC- Formarea Profesionald Continua

IMM - Intreprinderi Mici si Mijlocii

IPT- Invatamantul Profesional si Tehnic

ISJ- Inspectoratul Scolar Judetean

INS- Institutul National de Statistica

ISCED- Clasificarea Internationala a Educatiei
MEN-Ministerul Educatiei Nationale

P1B- Produsul Intern Brut

PIBR- Produsul Intern Brut Regional

VAB-Valoare adaugata bruta

VABR- Valoarea Adaugata Bruta Regionala

PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invatimant

PRAI- Planul Regional de Actiune pentru Invataméant

PAS- Planul de Actiune al Scolii

TIC- Tehnologia Informatiei si a Comunicarii

SNIE-Sistemul Nationale de Indicatori in Educatie
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PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025
SCOALA PROFESIONALA PLUGAR

I. ARGUMENT

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tirii prin contributia sa
esentiala la modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului uman. Oferta
educationald va trebui sa includa actualizarea curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de
predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invatare ale elevului, promovarea
inovatiei in predare si in Invatare, precum si furnizarea competentelor si abilitdtilor necesare
pentru ocupatiile noi. Adecvarea, claritatea conceptuald, flexibilitatea si operationalizarea sunt

conditiile strategice, de baza, ale noii proiectari manageriale.

Educarea unui om nu se rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune si
formarea de convingeri, conceptii corespunzatoare cerintelor societdtii in care triieste si va
urma sda munceasca. Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de
realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fard nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje

nejustificate.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, unitatea noastra de invatamant, prin echipa sa manageriala isi propunde
0 colaborare armonioasd cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, 0 promovare a
conduitei morale, a competentei, responsabilitatii in procesul decizional in contextul comunitar,

national si european.

Prezenta oferta manageriala este elaborata din perspectiva asigurarii calitatii sistemului
de educatie, In concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in spatiul
european, a asimildrii principiilor si obiectivelor dezvoltarii durabile si urmareste realizarea
acelor activitati prin care sa se asigure stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului

intreprinzator.

Scoala Profesionala Plugari oferd 0 sansd pentru fiecare elev, sansa desavarsirii

profesionale, a formarii ca personalitate sociala, sansa de a izbandi prin fortele proprii.
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Finalitatea esentiald a pregatirii scolare este insertia sociala a absolventilor care trebuie sa fie
competitivi cu standardele europene asfel incat sa raspunda comenzii sociale a comunitatii
care ofera oportunitati in meserii sau ocupatii pentru domenii tehnice esentiale, cu mare

cautare pe piata muncii.

Planul managerial, va fi dezbatut si avizat de catre Consiliul profesoral si aprobat de

catre Consiliul de Administratie.
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Il. CONTEXT LEGISLATIV

La baza intregii activitati ce se va desfasura in unitatea de invatamant se va respecta:

Legea educatiei nationale nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5276/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordonanta de urgenta a Guvernului privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005
aprobata prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonantd de urgentd nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitati de
invatamant infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 198/2023, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;
Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile

si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea Invatamantului obligatoriu;

O.M.E. nr.3694/01.02.2024, privind aprobarea structurii anului scolar 2024-2025;
Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii

si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invataméant si a programelor
scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptimanala din aria
curriculard Tehnologii, precum s§i pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in
dezvoltare locala CDL, pentru invatimant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP)
pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru
care se asigura pregatirea prin invatamantul profesional ;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatimant pentru
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invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a Xl-g;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a, a X-a si aXl-a,
invatamantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor
scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanala din aria
curriculara Tehnologii, precum si pentru pregitirea practica comasatd/stagiile de pregatire
practica - curriculum n dezvoltare locald - CDL, pentru clasele a X-a,a Xl-a, invatamant
profesional,

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invataméant pentru cultura de
specialitate, pregatirea practica si stagiile pentru pregitirea practica din aria curriculard
Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL pentru
clasa a Xl-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de
specialitate, pentru pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a Xl-a
invatamant profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a Xl-a invatamant profesional;
Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
scolare si profesionale a copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale Speciale,
precum si in vederea abilitarii si reabilitdrii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor madsuri privind recunoasterea
autorizdrii, respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional pentru calificari

profesionale de nivelul 3 ale Cadrului national al calificarilor.



https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip

1. ANALIZASWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Profesionald Plugari in anul scolar 2023 - 2024

scoate 1n evidenta urmatoarele:

CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
o oferta bogatd de  materialele * mijloacele de invatdmant si auxiliare

curriculare (planuri de invatamant si
programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, etc.)

* existd si sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse

+ oferta educationalda a scolii se
bazeaza pe CDL-uri care sunt

raportate la cerintele comunitatii
locale

e elevii participanti si premiati la
concursurile scolare pe meserii si
specialitati

« rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor

profesionale

» rezultatele bune ale elevilor in
activitatea de  performantd la
concursurile pe meserii

« proiecte educationale si activitati
extracurriculare multiple

curriculare nu acopera optim nevoile

de formare
« oferta educationald nu este atractiva
pentru fete, fiind necesara

autorizarea unor calificari destinate
lor din domenii precum serviciile,
secretariat, biblioteconomie etc.

e nivelul scdzut de cunostinte de
cultura generali al elevilor




Oportunititi

Amenintari

 interesul cadrelor didactice pentru
elaborarea CDL-urilor pe baza
studiului  PLAI, PRAI si in
colaborare cu agentii economici

« programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind
elaborarea unor continuturi/metode
noi ce pot fi utilizate in elaborarea

CDL
+ discipline optionale prevazute 1in
curriculum, care imprima

flexibilitate specializarii scolii §i
asigura  corelarea  continuturilor
predate cu cerintele pietii muncii

« activititi educative extracurriculare
variate si individualizate

o realizarea unor conventii  de
parteneriat cu Agentia Judeteanda de
Ocupare a Fortei de Munca si cu
agentii economici din comunitatea
locala

» posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a elevilor in cadrul
invatamantului

« posibilitatea eficientizarii instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniu

+ posibilitatea pregatirii tinerilor in
meserii cerute pe piata muncii

* implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolilor

» dorinta unor elevi de a atinge
performante

e planul de scolarizare la nivel
judetean defavorizeaza invatamantul
tehnologic

e prezenta altor furnizori de formare
in profil tehnologic

e slaba finantare pusd la dispozitia
unitatilor pentru achizitionarea unor
materiale didactice, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme




RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de  scolarizare
propus si a fincadrarii cu personal
didactic

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate

interesul  pentru  obtinerea  gradelor
didactice
buna colaborare 1n cadrul echipei

manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

relatiile interpersonale  profesori  —
parinti, profesori — profesori, director —
cadre didactice, favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ
cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionala gi foarte bine
pregatite

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activitati de formare si
perfectionare continua organizate prin
CCD, furnizori acreditati de programe de
formare, universitati (sursa — dosarul
comisiei de dezvoltare profesionala si
evolutie in carierd)

o slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continua
e mobilitatea in crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari
e nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativd a
elevilor
e cvaluarea efectelor predarii asupra
invatarii si progreselor inregistrate
de elevi nu este continua
e insuficienta planurilor de
interventie personalizate si a unor
modalitati de masurare a impactului
pe care prestatia cadrelor didactice
il are asupra invatarii elevilor
e nu este inca indeplinita la potential
maxim sincronizarea si
coordonarea tuturor nivelurilor si
compartimentelor din unitate
e absenteismul si abandonul scolar
e procent mare de elevi cu medii Intre
5-6,99
e slaba participare a elevilor la orele
de pregatire suplimentara pentru
diferite examene si concursuri
e modesta participare a elevilor la
activitatile extrascolare
e prezenta formalismului la unele
actiuni ale comisiilor din unitate




Oportunititi

Amenintari

oferta bogata de formare a

Casei

Corpului Didactic si a altor furnizori de

formare

posibilitati multiple de a accede
informatii stiintifice si metodice
ultima ora

la
de

preocuparea personalului din Tnvagdmant

scaderea  demograficd  (populatie
scolara)

mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi ldsati in grija
rudelor sau a tutorilor) creeaza
probleme de integrare in mediul

scolar

pentru, participarea la simpozioane, o nivelul scazut al cunostintelor cu care
sesiuni de comunicari si schimburi de vin elevii din gimnaziu
experienta e numarul redus de elevi ai scolii
oferta  bogata a cursurilor de limiteazd  posibilitatea  angajarii
perfectionare/master/studii anumitor  categorii  de  personal
postuniversitare, etc. a institutiilor de didactic auxiliar si nedidactic
invatamant superior e cresterea numdarului de someri
disponibilitatea  cadrelor  didactice capabili de recalificare
pentru perfectionare continua Si prin + scaderea numadrului locurilor de
prisma proiectelor europene. munca
» scaderea natalitatii
» inflatia
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Puncte tari Puncte slabe
utilizarea corespunzitoare si eficientd a | e deteriorarea mobilierului in unele
resurselor financiare, in acord cu spatii de invatamant
politicile si obiectivele unitatii, cu| e nefolosirea la potential optim a
interesele  elevilor, cu respectarea tuturor laboratoarelor scolare

prevederilor legale

existenta bazei de date privind populatia

scolara, cadrele didactice, normarea,
miscarea de  personal, examene,
documente si acte normative

baza materiald bund sprijina un

invatamant de calitate

acces la soft educational si Internet in

cabinete si laboratoare

toate laboratoarele si cabinetele dispun
de laptop si videoproiector, materiale

didactice, lectii electronice

lipsa unor spatii adecvate destinate
desfasurarii activitatilor
extracurriculare (sald de festivitati)
resurse extrabugetare limitate

anumite sdli de clasd necesitd
modernizari privind mobilierul scolar
insuficienta dotarii cu soft
educational

interioarele  cladirilor scolii  sunt
nemodernizate si vechi de 40 de ani.




Consiliul  Local asigurda finantarea
necesard pentru continuarea investitiilor

Oportunitditi

Amenintari

continuarea extinderii IT prin PNRAS
oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale
sprijinirea  scolarizarii  elevilor  si
performantei In educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitati

disponibilitatea Consiliului Local pentru
0 bund colaborare cu unitatea noastra
pentru a asigura, in mare masura,
finantarea necesara deruldrii investitiilor
curente si viitoare

gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea
bunurilor unitatii

sistemul greoi de achizitie a
mijloacelor didactice

calitatea precarda a lucrarilor de
reabilitare

finantarea per elev

insuficienta in decontarea navetei
elevilor

insuficienta  fondurilor ~ bugetare
pentru achizitionarea unor utilaje si
aparate moderne necesare la atelierele
de instruire  practici §i  in
laboratoarele tehnologice

nivelul de trai scazut determina elevii
sa abandoneze scoala, pentru a se
incadra si a sprijini financiar familia
in  conditiile crizei  economice,
evolutia pietei muncii si economiei
sunt imprevizibile

RELATII COMUNITARE SIPARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea consilierului cu munca
educativa 1n activitatea educativa
scolara si extragcolara

buna colaborare intre consilierul cu
munca educativa cu cadrele didactice si
conducerea unitatii

diversitatea activitatilor extragcolare

numeroase parteneriate educationale cu

slaba implicare a unor cadre didactice
in  participarea  la programe
educationale si in actul decizional
implicarea modestd a pdrintilor, a
membrilor comunitatii si a agentilor
economici in procesul de invatare

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private




institutii din comunitare (biblioteci,
institutii  scolare, Politia, Agentia
Nationald antidrog, DSP, Biserica
ONG-uri, parintii) (sursa portofoliul
consilierului educativ)

lipsa sprijinului specializat
elevii cu nevoi speciale

pentru

e colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai  autoritatilor  locale pentru
organizarea unor activitati formale/
informale
e parteneriate  incheiate cu  agenti
economici in vederea instruirii practice,
pentru toate calificarile incluse in
oferta educationala
Oportunitati Amenintari
e oferta de programe din partea o lipsa motivatiei financiare a cadrelor
comunitatii locale didactice
e implicarea in programe de parteneriat e prejudecatile familiilor privind
pe plan local oportunititile reale de angajare a
e sprijinul Primariei si Consiliului local absolventilor,  alegerea calificarii
in desfasurarea unor programe profesionale dupa criterii subiective
e colaborarea cu Primaria si pentru dotari, si/sau sentimentale
lucrari necesare, etc. e neconcordanta intre optiunea
e cresterea cerintei de forta de munca prin parintilor/elevilor si aptitudinile si

dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

posibilitatea  eficientizarii  instruirii
practice in profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniu

oportunitdti de finantare extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

competentele elevilor

nu exista o prognoza viabild a ocuparii
fortei de munca

se constatd un interes scdzut in ceea ce
priveste implicarea reald a agentilor
economici in vederea acoperirii
stagiului de practicdi precum si
dezinteresul angajatorilor de a investi
in formarea profesionald e elevilor in
general si a viitorilor angajati in special
slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea si
sustinerea actului educational
interesul scdzut al parintilor in

cunoagterea si rezolvarea problemelor
scolii
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e situaia SOCiO-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea
scolarizarii

IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea: Scoala Profesionald Plugari— scoala care asigurd pregitirea profesionald si
dezvoltarea armoniosa a personalitdtii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata
muncii.

In cadrul Scolii Profesionale Plugari se urmareste pregitirea tinerilor pentru viitor, prin
educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup in
contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tara

si din Uniunea Europeana.

Scoala nostra va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:
v’ 1nalta calitate i un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative
desfasurate;

v climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;
dezvoltarea de relatii mutuale cu diversi agenti economici;
v’ unitatea isi propune crearea acelor conditii care sd asigure o bund formare a elevilor in

AN

domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricind dezvoltarea unei cariere de

succes.

Misiunea: a promova un invagamdnt deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la
educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenenta
politica sau religioasd, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal, profesional si integrarea in comunitate. Totodata, scoala are misiunea de a
dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanenta printr-un invatamant axat nu numai
pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continua, pentru cunoastere si

actiune.

Scoala nostra isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care decurg din
realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaza unitatea, cat si al

Romaéniei, ca tard membra a Uniunii Europene:
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» sa pund la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare
interes atat pe piata muncii din regiune cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare
responsabilitate i de calitate, vom urmari ca absolventii sd se integreze profesional si sa
realizeze activitati performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

» sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe
parcursul Intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sa avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti,
agenti economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea
activitatilor prevazute In parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca din

absolventii nostri cetdteni responsabili, cu o pregitire profesionala la standarde europene.

Prin activitdtile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generala a
Inspectoratului Scolar si a scolii la conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor
de elevi. Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala
reprezinta principalul factor prin care aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus,
scoala trebuind s fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul

in sensul dorit.

in acest sens, in anul scolar 2024 - 2025, intreaga activitate a Scolii Profesionale
Plugari se va desfasura in concordanta cu urmitoarele directii de actiune:
— adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de

munca;

— asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatdimant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate

la nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei roméanesti;

— descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;
— reforma educatiei timpurii;

— asigurarea accesului egal la educatie si formare.
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V. OBIECTIVE GENERALE

In concordanta cu politica educationald promovata de catre Ministerul Educatiei,
scoala nostra isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele

obiective generale:

1. Orientarea demersului didactic spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si
sociale si implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare i optimizare a
invatarii,

2. Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat
intereselor si capacitatilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a
parasirii timpurii a sistemului de educatie;

3. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative
locale, nationale si internationale, promovarea educatiei interculturale, a desegregarii
scolare si a egalizarii sanselor in educatie;

4. Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei
didactice si a eficientizarii activitdtii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor

materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare.

Pentru realizarea acestor obiective este necesari folosirea priorititilor politicii
educationale ale Ministerului Educatiei:
o Calitate
o Performanta
o [Eficienta
o Standarde europene
o Accesibilitatea la educatie
o Invdtare continud
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o Oferte educationale
e Resurse umane
¢ Responsabilitate
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V1. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
Crt

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfacd asteptdrile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.

Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii.

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaliuare a competentelor/obiectivelor de referinta si a
continuturilor vizate de curricula scolara.

Analiza criteriilor folosite de unitate la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si
cel local.

Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa.

Valorificarea rezultatelor la examenul national de evaluare nationala si concursurile scolare pe baza
datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor scolare.

Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii, asigurarea de sanse egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.
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Asigurarea cunoasterii In unitatea de invatamant a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte
acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

1. RESURSE UMANE - — ——
Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
activitatii in invagamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitate.
Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare
externd, care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor didactice.
Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.
Gestionarea si dezvoltarea eficienta a resurselor materiale.
1. RESURSE Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului
FINANCIARE SI de invitamant.
MATERIALE

Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locala in domeniul conducerii si
finantarii invatamantului.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului
Didactic, alte institutii si unitate.
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DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate
Publica, Politia), cu ONG-urile care actioneazd in mediul educational si au acordul Ministerului
Educatiei, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Initierea unor retele de parteneriat pentru promovarea exemplelor de buna practica si diseminarii
proiectelor europene derulate.

Promovarea imaginii scolii.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.

Asigurarea trasparentei in ceea ce priveste activitatea scolii si conturarea unei imagini pozitive a
unitatii in randul comunitatii locale.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune.

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitate si comunitatea locald, organizatii
non- guvernamentale, companii etc.
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VII.PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE CURRICULUM

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE
MATERIALE
1. |Elaborarea  proiectului  planului  de | Decembrie 2024 Director Oferta curriculara in
scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 Consiliul de conformitate cu planul
administratie judetean de scolarizare
Consiliul profesoral
2. [Elaborarea graficului de desfasurare a |Noiembrie 2024 Director Graficele pregatirilor pentru
pregatirii  pentru examenul national de Profesorii diriginti examenul national de
evaluare nationala si concursuri scolare evaluare nationala si
concursuri scolare
PROIECTARE 3. |Analiza si diagnoza activititii desfisurate | Octombrie- Echipa manageriala Raport anual asupra
SI in anul scolar 2023-2024 la nivelul unitatii | Noiembrie 2024 | Sefii de arie: limba si activitatii desfasurate
PLANIFICAR de invatamant comunicare, Rapoarte de
E matematica si stiinte om activitate/de
si societate, tehnologii monitorizare
interna
Raport de autoevaluare
2022- 2023
Procese-verbale ale C.A.,,
C.P.
Rapoarte inspectii
tematice/de specialitate
1. |Popularizarea planului de scolarizare Mai 2025 Cadre didactice Targul de oferte
pentru anul scolar 2025 — 2026 Director educationale
Popularizarea in scolile
gimnaziale/profesionala
2. |Diseminarea planurilor de 1invatamant |Septembrie 2024 Director Utilizarea si aplicarea
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ORGANIZARE

valabile 1n anul scolar 2024-2025

Profesorii diriginti

corectd a planurilor cadru si
de invatamant

Diseminarea programelor scolare la toate
disciplinele din planurile de invatdmant

Septembrie 2024

Director
Profesorii diriginti

Programele scolare

Informarea elevilor din clasele a VIII-a cu
privire la metodologia pentru sustinerea
examenului national de evaluare nationala

Octombrie 2024

Director
Profesorii diriginti

Programele valabile,
aprobate de Ministerul
Educatiei

activitate a comisiilor conform indicatiilor
Ministerului Educatiei

Responsabili comisii

Numirea comisiiilor din unitate Septembrie 2024 Consiliul de Dosarele comisiilor
administratie
Consiliul profesoral
Procurarea manualelor scolare pentru elevi |Septembrie 2024 Director Setul complet de manuale
Cadre pentru
didactice/diriginti/ fiecare elev
invatatori
Intocmirea planificarilor, planurilor de |Septembrie 2024 Director Dosarele comisiilor

Intocmirea rapoartelor de
anul scolar precedent

analiza pentru

Octombrie 2024

Director

Raportari, date statistice
raportate
anterior

Implementarea strategiei de dezvoltare a
sistemului unitatii de invagamant, privind
organizarea si eficientizarea activitatilor
educationale si a rezultatelor invatarii

Octombrie-
Noiembrie 2024

Echipa manageriala
Sefii de arie: limba si
comunicare,
matematica si stiinte
om si societate,
tehnologii.
Responsabili comisii
de lucru

Contracte de
munca Decizii
comisii de lucru
Decizii interne
Strategie CEAC
Numidr fise de observare a
lectiei Procese-verbale ale
C.A.,C.P., Comisie de
curriculum
Rapoarte de activitate
Rapoarte inspectii
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10. |Revizuirea planului de actiune de citre Conform Director Realizarea activitatilor de
unitatea de finvatamant, tindnd cont de | calendarului CA revizuire PAS
PRAI, PLAI si de cerintele pietei muncii Comisie elaborare Plan de actiune
PAS revizuit
1. |Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie 2025 Director Formulare de optiuni cu
vederea repartizarii orelor din CDL Comisia Curriculum semnaturile elevilor,
Diriginti cererile parintilor
2. [|Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care
activitatile desfasurate de Inspectoratul Responsabilul comisiei atesta participarea la
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul pentru mentorat si aceste stagii
programului de formare continua formare didactica
COORDONARE 3. [|Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Responsabil comisie Diplome,
SI continua si diseminarea informatiilor la | planificarii mentorat si formare adeverinte de
MANAGEMENTU nivel de unitate didactica participare,
L RESURSELOR activitati de
UMANE diseminare
4. |Promovarea examenelor de grad de citre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice graficului Responsabilulu comisiei gradelor
de desfasurare a pentru mentorat si didactice
gradelor formare didactica
5. |Asigurarea abilitérii si a consultantei in Permanent Responsabil comisie Comisia pentru mentorat
probleme de curriculum pentru cadrele mentorat si formare si formare didactica
didactice didactica
6. [Organizarea comisiilor de lucru, a |Septembrie 2024 Director Componenta comisiilor de
comisiilor pentru organizarea examenelor Consiliul de lucru in anul scolar
de admitere si a comisiei de acordare a administratie 2024/2025
burselor si a altor ajutoare materiale Consiliul profesoral Functionarea
corespunzatoare a
comisiilor
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Promovarea ofertei curriculare in unitate.
Realizarea unor sondaje in randul elevilor
si a cadrelor didactice de specialitate legate
de probleme curriculare, pentru asigurarea
feed-back—ului necesar imbunatatirii
curriculum-lui national

Noiembrie 2024

Februarie 2025

Director
Cadre didactice

Consiliul
Profesoral

Chestionar

Consilierea metodologica a

Anul scolar

Director

Consilierea cadrelor

cadrelor didactice pentru eficientizarea | 2024-2025 Comisiade curriculum | didactice
care lucreaza cu elevi cu
CES
actiunilor de  adaptare  curriculara, Comisia dirigintilor Planificari adaptate
respectiv de elaborare a unor programe de Consiliul de Dosarele elevilor cu
interventie personalizatd, pentru elevii cu Administratie ) CES o
CES Consiliul Profesoral Lista cadrelor didactice
consiliate
Implicarea cadrelor didactice in derularea | Anul scolar Director Activitati specifice
unor programe care vizeaza promovarea | 2024-2025 CEAC Participarea cadrelor

valorilor interculturale In scopul diminuarii
fenomenului de discriminare so consilierea
parintilor privind asigurarea/respectarea
drepturilor elevilor, integrarea elevilor cu
CES

Responsabili comisii
Responsabili arii
curriculare

didactice la
aceste
programe
Portofolii
diriginti
Portofolii elevi cu CES
Rapoarte de activitate

Intocmirea orarului

Septembrie 2024

Comisia de intocmire a
orarului
Director

Orarul unitatii

Monitorizarea parcurgerii curriculumului
TC si CDL

Permanent

Director
Cadre didactice

Plan de asistente la ore si
fise de

asistenta
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Organizarea si desfasurarea concursurilor Permanent Consilierul pentru Participarea elevilor la
scolare si  extracurriculare  conform proiecte si programe aceste concursuri
calendarului  Inspectoratului  Scolar si educative
CONDUCERE Ministerului Educatiei Cadre didactice
SI Analiza ritmicitatii notérii si a frecventei Lunar Director Numarul de note in catalog
ANTRENARE elevilor Responsabil CEAC in
conformitate cu
reglementérile
legale
Monitorizarea testarii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de
parcurs pentru urmarirea progresului Responsabil CEAC catedra privind
scolar progresul scolar
Intocmirea registrului de riscuri pe Anual Responsabilii de Analiza si evaluarea zonelor
compartimente compartimente de risc
Analiza anuald a intregii activitati Anual Director Raport anual —an scolar
desfasurate Consiliul de precedent
administratie
Consiliul Profesoral

Intocmirea documentatiei necesare pentru | Conform grafic Director Dosarele de inscriere ale
sustinerea examenul national de Secretariat absolventilor
bacalaureat Dirigintii
Intocmirea documentelor si a rapoartelor |  Permanent Director Documente elaborate
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat conform standardelor si
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei in termenele solicitate
si alti parteneri educationali

CONTROL

ST Arhivarea si pastrarea documentelor | Confom term. Director Arhivarea si pastrarea

EVALU AR scolare Legale Secretariat documentelor scolare
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Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a
modului in care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul comisiilor si
fiecarui cadru didactic in parte: controlul
parcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectiva a nivelului de pregitire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare

Conf.
Planificarii

Director
Comisiade asigurare a
calitatii

Documente
scolare
Asistente la
ore
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I11. RESURSE UMANE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI

TERMEN

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE

1. | Elaborarea planului de scolarizare in
concordanta cu strategia de dezvoltare si
dotarea materiala a scolii

Conform
termenului dat
de Inspectoratul

Director
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral

Proiectul planului de
scolarizare

Scolar
PROIECTARE 2. | Elaborarea proiectului de incadrare in | Conform grafic Director Corectitudinea proiectului de
SI conformitate cu structura planului de Inspectorat Consiliul de administratie | incadrare cu personal didactic
PLANIFICAR scolarizare si a planului cadru de invatamant Scolar Secretariat cu respectarea legislatiei in
E vigoare
3. | Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Director Adrese catre Inspectoratul
pentru profesori cu gr. | aflati la limita de termen Consiliul de administratie Scolar
varsta(daca este cazul) Inspectorat Secretariat
Scolar
1. | Constituirea claselor pe baza optiunilor si a Septembrie Director Formatiunile de lucru la clase
cererilor de inscriere 2024 Secretariat respectand ierarhia si
ORGANIZARE solicitarile
2. | Repartizarea pe clase a elevilor transferati Septembrie Consiliul de administratie | Formatiunile de lucru la clase
conform ROFUIP 2024 Director
Secretariat
3. | Realizarea consilierii si orientarii scolare si Director Planificarea orelor de
profesioanale a elevilor Permanent Diriginti dirigentie/consiliere
Consilier scolar Parteneriate
4. | Revizuirea si actualizarea Regulamentului Septembrie Director Corelarea Regulamentului
Intern si a Regulamentului de Organizare si 2024 Consiliul de administratie | Intern sia ROF cu ROFUIP si
Functionare cu hotararile CA, CP
5. | Revizuirea si actualizarea Codului de Etica al Septembrie Director Codul etic al liceului
unitatii 2024 Consiliul de administratie Proces verbal CA si CP

Consiliul profesoral
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COORDONARE
SI
MANAGEMENTU
L
RESURSELOR
UMANE

1. | Incadrarea personalului didactic conform Septembrie Director Documente oficiale intocmite in
planului cadru si prevederilor statutului 2024 conformitate cu metodologia
personalului didactic privind norma didactica Ministerului Educatiei

2. | Transmiterea modificarilor survenite 1in Conform Director Logistica
incadrarea cu personal imediat catre | calendarului
Inspectoratul Scolar

3. | Asigurarea acoperirii  tuturor orelor cu Septembrie Director Decizii Inspectorat Scolar,
profesori calificati 2024 Cadre didactice calificate la

toate disciplinele

4. | Repartizarea profesorilor diriginti la toate Septembrie Director Decizii ale Consiliului de
clasele 2024 Consiliul de administratie administratie

Consiliul Profesoral

5. | Crearea si actualizarea continud a bazei de Septembrie Resurse umane Logistica, baze de date
date electronice unice pentru evidenta | 2024 sioride existente
personalului didactic, didactic auxiliar si céte ori este
nedidactic cazul

6. | Realizarea fiselor posturilor pentru personalul | Octombrie 2024 Director Figele postului
didactic si nedidactic Secretariat

7. | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie Director Graficul sedintelor Procese
parintii pe clase in vederea constituirii 2024 Responsabilii comisiei verbale ale sedintelor
comitetelor de parinti pe clase dirigintilor

8. | Constituirea Consiliului de parinti pe scoala si Noiembrie Director Procesul verbal
stabilirea responsabilitatilor 2024

9. | Alcatuirea Consiliului Consultativ al elevilor Octombrie- Director Procesul verbal

Noiembrie 2024
10. | Formarea continua prin participarea la Permanent Responsabilul comisiei Adeverinte de participare la

cursurile organizate de institutiile abilitate

pentru mentorat si
formare didactica

stagii de perfectionare
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11. | Aplicarea sistemului de perfectionare prin Permanent Responsabilul comisiei Legislatie specifica, furnizori
credite profesionale transferabile pentru mentorat si acreditati

formare didactica

1. | Repartizarea echitabild in conformitate cu Lunar Director, Consiliul de | Registrul de procese verbale ale
prevederile legale a stimulentelor materiale Administratie, Comisia Consiliului de Administratie
pentru elevi: burse, premii, ajutoare de stabilire a burselor

CONDUCERE 2. | Repartizare echitabild si in conformitate cu Februarie Consiliul profesoral Registrele de procese verbale
SI prevederile legale ale stimulentelor materiale 2025 Comsiliul de de la Consiliile profesionale si
ANTRENARE pentru personalul didactic, didactic auxiliar si administratie consiliul de administratie

nedidactic  (propuneri  pentru  distinctii,
gradatii)

3. | Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la
participarea  personalului  la  procesul consiliul profesoral si consiliul
decizional prin colectivele de catedra, de administratie
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral

4. | Organizare de intalniri periodice ale elevilor Periodic Director Responsabilii catedre
cu cadrele didactice, cu conducerea scolii

5. | Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Cadrele didactice Plan managerial
sa stimuleze comunicarea deschisa

6. | Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Consiliul de administratie Reglementari legale
profesionala si 0 activitate deosebitd si Anual
recomandarea acestora pentru implicarea in
diferite activitati si premierea lor

7. | Recompensarea prin gradatii de merit a Conform Consiliul de administratie Reglementari legale
personalului didactic, didactic auxiliar si| calendarului Consiliul profesoral

nedidactic(daca este cazul)
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CONTROL
SI
EVALUAR
E

Evaluarea anuald a personalului didactic si Conform Director Fisele de evaluare a
nedidactic din subordine procedurii Consiliul de personalului
Administratie

Responsabili comisii
Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director Rapoarte, procese verbale
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat elaborate la termen
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei,
autoritati locale
Intocmirea documentelor legale privind Septembrie Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, 2024 Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de conformitate cu legislatia in
prezenta, revisal vigoare
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare | Confom term. Director Avrhivarea si pastrarea
privind elevii si personalul unitatii scolare legale Secretariat documentelor scolare
Intocmirea graficului activitatii de indrumare | Lainceputul Director Documentul
si control anului
Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Graficul activitatii de

deficientelor constatate cu prilejul controlului

indrumare si control
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I11. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. | Efectuarea analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii
reparatii curente Administrator Raportari
patrimoniu
2. | Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor Octombrie Director Situatii
PROIECTARE de reparatii si investitii 2024 Administrator Raportri
SI patrimoniu
PLANIFICARE 3. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Octombrie Director Situatii
tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d 2024 Profesorii diriginti Legislatia n vigoare
Responsabilii de catedra
4. | Elaborarea unui plan de dotare a scolii cu Octombrie Administrator Logistica
mobilier, echipamente etc 2024 patrimoniu
5. | Asigurarea cu diplome, certificate, atestate, Pe parcursul Director
acte de studiu etc anului scolar Secretariat Situatii, logistica
Contabilitate
1. | Valorificarea, actualizarea si exploatarea Permanent Director Baze de date si logistica
bazelor de date Profesor TIC
2. | Procurarea  fondurilor  extrabugetare si Permanent Director Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor
ORGANIZARE | 3. | Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii Conform Director Baze de date, logistica
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor calendarului Consiliul de
de inventar administratie
4. | Identificarea surselor extrabugetare de Anual Director Legislatie, Logistica
finantare prin  promovarea programelor
specifice
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si eficientizdrii activitatii de obtinere a
veniturilor extrabugetare, prin oferirea de
diverse servicii pentru cadrele didactice de
diverse specialitati si comunitatea locala,
pentru initierea in utilizarea calculatorului

Anual

Director
Responsabil comisie
mentorat didactic si

formare in cariera
didactica
Consilier educativ

Reglementari legale, oferta de
proiecte

Implicarea cadrelor didactice in asigurarea | Anul scolar Director Participarea elevilor la
unei comunicari eficiente cu elevii si parintii, 2024-2025 Diriginti programe, activitati de
in realizarea de activitati de consiliere consiliere
educationald, pentru prevenirea abandonului Reducerea numarului de situatii
scolar si pentru sprijinirea elevilor ai caror de abandon
parinti sunt plecati din tard, in scopul Rapoarte statistice
realizarii unei diagnoze reale si a unei Registre de evidenta ale
motivari pozitive activitatilor
Inregistrari ale comunicarilor
CU parintii
Pregatirea sdlilor de clasd in vederea Anual Director Pregatirea salilor de clasa
desfagurdrii procesului de invatamant in bune corespunzator standardelor in
conditii vederea asigurarii calitdtii in
educatie
COORDONARE Asigurarea  participarii  la  cursuri  de Director Oferta de formare
ST management financiar si alte perfectionari in Anual Administrator
MANAGEMENTU domeniu pentru personalul nedidactic si
L RESURSELOR didactic auxiliar
UMANE
Stimularea materiala conform legislatiei in | In functie de Director Acordarea stimulentelor
vigoare a cadrelor didactice care sunt solicitari materiale

implicate in programe
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Predarea situatiilor privind alocatia de stat Director Legislatia in vigoare
pentru elevi si acordarea burselor Conform Administrator
calendarului
Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor
necesare asigurarii igienizarii zilnice a Administrator consumabile
spatiilor in care se desfagoara activitati
Negocierea favorabila a contractelor de Director Comunicare institutionala
sponsorizare si obtinerea  fondurilor Anual
extrabugetare
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat | In functie de Director Comunicare institutionala
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte
unitatii scolare
Asigurarea consultantei si a bazei logistice Anual Director Logistica, legislatia in domeniu
disponibile pentru buna desfasurare a
activitatilor care permit obtinerea de venituri
extrabugetare
Urmadrirea alocarii fondurilor extrabugetare Conform Director Legislatia specifica
dupa prioritati in scopul asigurdrii conditiilor | calendarului Administrator financiar
materiale necesare pentru buna functionare a
scolii
Verficarea modului de acordare a burselor Permanent Director Legislatia specifica
CONTROL elevilor, conform legislatiei in vigoare Secretariat
SI Administrator financiar
EVALUAR Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul Anual Director Legislatia specifici, logistica
E performantd a serviciilor cheie (copiatoare, Administrator financiar

fax, telefoane etc.)

Administrator patrimoniu
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IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE | RESURSE MATERIALE
1. | Elaborarea programului de inspectii si Octombrie Director Graficul de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de 2024 Responsabilii de catedre Planul de activitati
evaluare a activitatii didactice Fise de evaluare
2. | Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Conform Director Invitatii, afise pliante,
PROIECTARE economici, ai altor unitati scolare si planificarilor Consilier mediatizari in mass-media
SI autoritati locale educativ
PLANIFICAR Responsabilii de
E catedre
3. | Elaborarea ofertei educationale pentru Mai 2025 Director Participarea la targul de oferte
anul scolar 2024 — 2025 Responsabilii educationale
decatedre Oferta educational a liceului
4. | Planificarea colabordrii unitatii cu Septembrie Director Legislatie specifica Protocoale
politia, pompierii, institutii culturale, 2024
agentii economici
5. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendar activitati
organizatii ~ nonguvernamentale  in | calendarului Consilier educativ
domeniul activitatii  educative  si propriu
extrascolare
1. | Elaborarea si coordonarea aplicarii | Noiembrie 2024 Responsabil CEAC Baza de date si informatii

procedurilor si activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii

privind calitatea serviciilor
educationale furnizate
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ORGANIZARE Intocmirea situatiilor cu necesarul de lanuarie Director Raportul administratorului
lucrari, de reparatii si modernizari 2025 Administrator intocmit in functie de
patrimoniu prioritatile de reparatii ale
unitatii
Procurarea de materiale informative Permanent cf. Director Logistica
privind oportunitatile incheierii de propunerilor
diverse parteneriate
Realizarea programelor specifice din Conform Director Logistica
domeniul integrarii europene, realizate calendarului Consilier educativ
de parteneriate specifice propriu
Realizarea proiectelor in parteneriat | Octombrie 2024 Director Legislatie si comunicare
scoala-comunitate in folosul ambelor Consilier educativ
parti
Coordonarea activititilor de voluntariat | Incepand cu luna Elevi voluntari Participarea grupului tinta
pentru sprijinirea beneficiarilor aflati in | octombrie 2024 Diriginti vizat la activitatile de
situatii  vulnerabile, prin implicarea Comunitatea locala voluntariat planificate
membrilor comunitatii Tabele cu elevi voluntari
Rapoarte de evaluare a
activitdtilor desfasurate
Instruirea TIC a tuturor cadrelor Octombrie Director Atestare TIC atuturor
didactice si planificarea orelor sustinute 2024 Responsabili cadrelor didactice.
prin utilizarea soft-ului  educational Planificarea eficienta a
AEL activitatilor AEL
Desfasurarea activitatilor prin Permanent Responsabili Planurile de activitate
organizarea de activititi demonstrative Materiale elaborate de
COORDONARE in cadrul catedrelor, editarea de cadrele didactice

materiale de specialitate
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SI Elaborarea unor programe speciale de Permanent Profesorii care Graficul sedintelor de
MANAGAMENTUL stimulare a elevilor cu performante in realizeaza activitati de pregatire si materialele
RESURSELOR UMANE vederea participarii la concursuri gcolare perfectionare realizate pentru pregatirea
si  extracurriculare de educare a suplimentara a elevilor

comportamentului civilizat

Elaborarea  planurilor strategice Anual Membrii comisiei de Planuri anuale

privind masurile de imbunititire a evaluare si asigurare a operationale,

calitatii calitatii Raport de
autoevaluare
institutionala

Predarea situatiilor privind alocatia de stat Conform Director Legislatia in vigoare

pentru elevi si acordarea burselor calendarului Administrator

Protocoale si conventii incheiate cu
Politia, Pompierii, Jandarmeria

Cand este cazul

Protocoale si conventii
incheiate cu Politia,
Pompierii, Jandarmeria

Procese verbale incheiate
cu partenerii
sociali

Organizarea sedintelor lectorate cu| Permanent cf. Director Diseminarea corecta a
parintii, dezbateri pentru prezentarea noii graficului Sefii de catedra tuturor informatiilor
legislatii din domeniul invagamantului Ministerului privind legislatia scolara
Educatiei
Popularizarea rezultatelor obtinute de| Permanent Director Raportul privind
elevii scolii la examene, olimpiade, starea calitatii
concursuri interjudetene si procesului de
extracurriculare instruire si
educare
Asigurarea conditiilor pentru cei ce In functie de Director Cereri de inscriere
doresc obtinerea participarii la diverse solicitari

cursuri de formare
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CONDUCERE
SI
ANTRENARE

Invitarea reprezentantilor =~ comunitatii Ocazional Director Invitatii speciale
locale la activitatile festive ale scolii- pentru reprezentantii
deschiderea anului scolar comunitatii

locale
Rezolvarea rapida, transparenta si Permanent Director Comunicare eficienta

eficientd a conflictelor cu reprezentantii
autoritatilor locale si cu cei ai
furnizorilor de servicii

Consilier educativ

cu autoritatile locale si
furnizorii
de servicii

Identificarea si valorificarea eficientd a
resurselor comunititii

Pe parcursul
anului scolar

Director
Consilier educativ

Planuri de colaborare
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Stimularea colectivelor de parinti si a
consiliului reprezentativ al parintilor in
rezolvarea problemelor unitatii

Pe parcursul
anului scolar

Director
Consilier educativ

Planuri de colaborare

Participarea la activitatile extracurriculare Conform Director Conform specificarilor
inscrise in  calendarul  Ministerului| calendarului Consilier educativ Ministerului Educatiei
Educatiei pentru anul scolar 2023 - 2024
Realizarea unor parteneriate intre unitatea| Septembrie- Director Incheierea de
scolard si agenti economici in vederea| Octombrie 2024 Responsabil arie parteneriate  intre unitatea
desfasurarii stagiilor de practica curriculara tehnologii scolard si agenti economici
Agenti economici Realizarea stagiilor de
practicd in baza acordului de
parteneriat
Harta parteneriatelor
Analiza activitatii desfasurate in unitate Periodic Director Diagnoza corecti a situatiei
si in Consiliul de Admnistratie actuale
Plan de masuri eficiente
CONTROL Coordonarea si evaluarea derularii Permanent Director Proiecte si rapoarte de
S1 proiectelor de parteneriat Cadrele didactice colaborare
EVALUAR implicate
E Elaborarea  si  transmiterea  catre Conform Director Legislatia specifica
Inspectoratul Scolar a rapoartelor privind | calendarului Consilier educativ

activitatea  unitatii in domeniul
proiectelor si  programelor, acestea
urmand a fi aduse la cunostinta parintilor
si elevilor unitatii

VIII1. INDICATORI DE PERFORMANTA
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Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. FUNCTIONAL

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta unitatii si nevoile comunitatii

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului
scolar

Respectarea termenelor

Criteriile privind calitatea curriculumului

Oportunitate

I CURRICULUM Claritate

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Profesionalism

Criterii prestabilite

Concordanta cu nevoile unitatii si comunitatii

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

I. RESURSE UMANE | Numdrul programelor, participantilor

Implicare

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participanti, rezultate
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Responsabilitate

Raportari periodice

Functionalitate

. Respectarea termenelor

RESURSE Numar de achizitii si fiodl Tor
FINANCIARE SI Dumafl_ achizifii i tipu
MATERIALE ate calitative si cantitative

Eficienta

Respectarea legii

Adecvarea la nevoile comunitatii

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Calitate, atingerea standardelor propuse

Numarul programelor, participanti

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

DEZVOLTARE Rezultatele monitorizarilor

V. ORGANIZATIONALA | Cadre didactice implicate
SI RELATII Promptitudine
COMUNITARE

Calitate, atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Calitatea parteneriatelor

IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie;
e Tematica si graficul Consiliului Profesoral;




Planurile manageriale ale comisiilor;
Graficul de asistente;
Activitatile extrascolare;

Activitatea de formare si perfectionare.
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PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A MANAGEMENTULUI
LA NIVELUL SCOLII PROFESIONALE PLUGARI

Implementarea Planului managerial al Scolii Profesionale Plugari pentru anul scolar

2024-2025 va fi realizata de citre fiecare persoana responsabilizata prin fisa postului.

Monitorizarea va reprezenta urmadrirea descriptiva si actuald a realizarii obiectivelor/

activitatilor propuse si Se concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea va consta in formularea de analize si concluzii privind progresul inregistrat in

vederea atingerii obiectivelor propuse si acordarea de punctaje in fisa de evaluare anuala.

Se va urmiri sistematic:

v’ corespondenta intre actiunile realizate si cele planificate;
v' realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii

unor indicatori de calitate (planuri de imbunatitire, analize, solutii specifice).

Scopul monitorizarii/ evaluarii:

v imbunitétirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor
propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie
introduse in planurile manageriale ulterioare;

v informarea  decidentilor de la toate  nivelurile si fundamentarea
rezultatelor implementarii managementului, pe baza deciziilor ulterioare de nivel
strategic;

v' oferirea unui feed-back catre toate grupurile {intd si catre toti partenerii in privinta
,»valorii addugate” prin management optim;

v’ analiza impactul implementarii sistemului de management al scolii.

Se va urmiri cu prioritate:

v’ progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
v' calitatea: nivelul atingerii scopului propus si valoarea creatd in urma realizari
obiectivelor



v' rezultatele respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

Intocmit,
Director,
Sandu lulian



